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Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 1, 27, 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, y las atribuciones
establecidas en el articulo 43 fracciones |, Il, 1V, VII, Xl y XIII del Reglamento Interior
de la Administracion Publica Municipal de Tulancingo de Bravo, publicado en el
Periddico Oficial el 22 de septiembre de 2014, se emite el Programa Anual de
Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2022, con el objetivo de dar a conocer los
parametros de semaforizacién y las evaluaciones que se llevaran a cabo o iniciaran
en este ejercicio fiscal.

Asi, el trabajo cooperativo de los ejecutores del gasto publico para el seguimiento y
evaluacién de las acciones gubernamentales instrumentadas para solucionar un
problema publico nos permite emitir un juicio valor sobre los objetivos y sugerencias
de mejora, de esta manera, el seguimiento y evaluacion en la Administracion
proporciona informacién util tanto a ejecutores y administradores como a
ciudadanos, tener claridad respecto de en dénde, a través de qué accionesy en qué
poblacion objetivo se han utilizado los recursos de cada uno de los Programas,
coadyuva en el fortalecimiento de la transparencia.

Por otra parte, el Presupuesto de Egresos del Municipio regula el ejercicio y control
del gasto publico para cada ejercicio fiscal, su importancia radica en ser un
instrumento que impulse una mayor calidad del gasto publico con base en el
Presupuesto basado en Resultados y la Evaluacion del Desemperio, por lo que a lo
largo de un ciclo fiscal, se llevan a cabo varios ejercicios de seguimiento.

De ello se desprende que el presente Programa Anual de Evaluacion para el
Ejercicio Fiscal 2022 tenga la intencion de que las Secretarias conozcan los
elementos minimos para llevar a cabo el seguimiento y/o evaluacion, este
documento debera ser actualizado cuando exista algun cambio de normatividad
aplicable, cambio de programacion, cambio administrativo en esta Unidad Técnica,
0 en su caso, por instruccion de la Contraloria Municipal, Secretaria de la Tesoreria
y Administracion y/o Jefatura de Gabinete, por lo que se deberd aportar la
informacion necesaria para este proposito.
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.  CONSIDERACIONES GENERALES

Objetivo

1. El presente Programa Anual de Evaluacion tiene como objetivo:
a) Buscar que la Evaluacion se lleve como un proceso de aprendizaje y
reflexion critica que permita facilitar la toma de decisiones a los
ejecutores de los Programas presupuestarios de la Administracién para
una mejora continua del ejercicio del gasto publico a mediano y largo
plazo y no como un proceso que busca evidenciar fallas sino mas bien
como una herramienta de rendicion de cuentas.

Glosario

2. Para efectos del presente Programa, se entendera por:
a) Actividades: son las principales acciones que se deben realizar para
producir o entregar los componentes de la MIR.
b) Componente: son los bienes o servicios que deberan ser producidos
o entregados por medio del programa a la poblacion objetivo para cumplir
con el propdsito de la MIR.
c) Ejecutores del gasto publico: nos referimos a los Titulares de las
dependencias que tienen asignado recurso econémico o presupuesto, de
acuerdo a la estructura organica vigente de la APM.
d) Enlace: servidor publico designado por cada Secretario para ser el
vinculo entre la UTED y las Dependencias, estara comprometido en
participar en actividades relacionadas con la construccién de Matrices de
Indicadores para Resultados que le corresponda, asi como de transmitir
al Secretario las recomendaciones que indique la UTED para su
atencion.
e) Evaluacion: al analisis sistematico y objetivo de los programas
presupuestarios, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, en funciéon del tipo de evaluacion
realizada.
f) Fin: La contribucién del Programa a un objetivo municipal que puede
estar alineado a un objetivo estatal o nacional.
g) Indicadores de Desempefio: expresion cuantitativa, 0 en su caso,
cualitativa que proporciona una fuente clara, relevante, monitoreable, a
un costo razonable y adecuado para medir logros, reflejar los cambios
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vinculados con las acciones del programa y evaluar sus resultados, un
ndmero no es un indicador.

h) MML: Metodologia de Marco Légico: a la metodologia para la
elaboracion de la matriz de indicadores para resultados, consistente en
una serie de pasos a seguir.

i) PbR: Presupuesto basado en Resultados: herramienta que permite
evaluar el desempeiio de los programas de gobierno y su impacto en la
poblacion para asignar los recursos publicos con un enfoque orientado a
resultados.

j) PAEZ22: al presente Programa Anual de Evaluacion.

k) Poblacién Atendida: Poblacion beneficiada por un programa en un
ejercicio.

I) Poblacién Objetivo: Poblacion o area que un programa tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacién potencial y que
cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa.
m)Poblacién Potencial: Poblacién total que presenta la necesidad o
problema que justifica la existencia de un programa y que, por lo tanto,
pudiera ser elegible para su atencion.

n) Programa presupuestario (Pp): a la categoria programatica que
permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos econdmicos asi como el gasto no programable,
a cargo de ejecutores del gasto publico municipal, para el cumplimiento
de los objetivos y metas de la Institucion.

0) Propdsito: Es el cambio esperado en la poblacion objetivo como
resultado de recibir los bienes o servicios que produce el programa.

p) Secretaria: unidad responsable, definida como el area administrativa
gue tiene a cargo una o mas dependencias, obligada a la rendicion de
cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que
administra, para contribuir al cumplimiento de los Pp comprendidos en la
estructura programatica autorizada en la Institucion.

g) SIACOR: sistema informéatico de la Presidencia Municipal de
Tulancingo de Bravo, que da cumplimiento a los pardmetros que
establece el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

r) UTED: Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio del Municipio
de Tulancingo.

s) MIR: Matriz de Indicadores para Resultados: instrumento de disefio,
organizacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion mediante la cual se
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describe el fin, propésito, componentes y actividades, asi como los
indicadores, las metas, medios de verificacion y supuestos para cada uno
de los objetivos de los programas presupuestarios; resultado de un
proceso de planeacion con base en la MML.

Ambito de coordinacion

3. Correspondera a la UTED la coordinacion del seguimiento y evaluacion de
los Pp contemplados en el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal vigente
del Municipio.

Aspectos Generales de Mejora que se deben tomar en cuenta en la
planeacién y disefio de Pp

4. El Programa que disefien los ejecutores del gasto publico debe identificar
correctamente el problema o necesidad prioritaria al que va dirigido y que
esta disefiado para solventarlo.

5. Los ejecutores del gasto publico debe tener presente que la contribucion del
Programa a los objetivos estratégicos de la dependencia responsable del
mismo pueden estar reflejados en los niveles de FIN y PROPOSITO por lo
gque deben ser monitoreados por ellos y posteriormente reportar la
informacién.

6. Los ejecutores del gasto publico pueden tomar en cuenta evidencia cientifica
internacional, nacional o estatal, que muestre que el tipo de programa,
contribuye positivamente a la consecucion de su objetivo o al Plan de
Desarrollo Municipal.

7. Los ejecutores del gasto publico deben disefiar indicadores que contengan
los siguiente elementos minimos: nombre del indicador, sentido del indicador,
unidad de medida, definicion del indicador, método de calculo, criterios
CREMAA, linea base, metas, medios de verificacion.

. PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

8. Para dar seguimiento y realizar la evaluacion, se establece para este afio los
parametros de semaforizacion, a fin de que los ejecutores del gasto publico
identifiquen el rango de cumplimiento de los indicadores implementados con
respecto a la meta programada:
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Rangos de Semaforizacion

Rango % Seméforo Pardmetro
150.01 a 999,9999.00 Critico

120.01 a 150.00 AMARILLO Con riesgo
85.00 a 120.00 VERDE Aceptable
65.00 a 84.99 AMARILLO Con riesgo

02 64.99 IO Ciitco

e Aceptable (verde): el valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango
por encima o por debajo de la meta programada, pero se mantiene dentro
del rango establecido.

e Con riesgo (amarillo): el valor alcanzado del indicador es menor o mayor que
la meta programada, y ya nos alerta para no salir del rango establecido.

e Critico (rojo): el valor alcanzado del indicador estd muy debajo de la meta
programada o supera tanto la meta programada que se puede considerar
como una falla de planeacion, es decir, la meta no fue establecida
correctamente de conformidad con los rangos establecidos y en funcion de
lalinea base y en caso de continuar para el ejercicio siguiente debera realizar
una mejora en el indicador.

lll. REGISTRO Y REPORTE DE AVANCE DE
METAS

9. Las metas establecidas en los indicadores de cada nivel de la MIR, deben
representar las principales funciones para las que fue creado cada
Dependencia y en funcion de las cuales se determine la continuidad y
asignacion de recursos para los Programas presupuestarios.

10.Los Enlaces de cada Secretaria Integraran la informacién de los medios de
verificacion de cada indicador y evidencias del grado de cumplimiento de los
objetivos de la MIR y metas establecidas.

11.Los Enlaces de cada Secretaria deberan acudir a la UTED de acuerdo a la
fecha que se le sefale.
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IV. EVALUACION DE PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS (Pp)

12.El seguimiento y la evaluacion implica la valoracion objetiva del desempefio
de los Programas mediante la verificacion de cumplimiento de los objetivos
a través del seguimiento de indicadores.
13.Se dara seguimiento y evaluacion a los Pp realizados por las Secretarias
gue se mencionan a continuacion, cada Programa cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados:
Unidad Presupuestal: Contraloria

Programas presupuestarios
1 Mejoramiento en los procesos de responsabilidad y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas

Unidad Presupuestal: Secretaria Particular
Programas presupuestarios
2 Legislacién, vigilancia al marco legal institucional y representacién del
ejecutivo

Unidad Presupuestal: Jefatura de Gabinete
Programas presupuestarios
3 Politicas publicas del Municipio

Unidad Presupuestal: Secretaria General Municipal

Programas presupuestarios
4 Oficinas de calidad para incrementar el servicio de atencion y tramitacion de
la Secretaria General
5 Programa de atencion a la mujer

 Unidad Presupuestal: Secretaria de la Tesoreria y Administracion

| Programas presupuestarios
6 Fortalecimiento y Transparencia de la Hacienda Publica Municipal

Unidad Presupuestal: Secretaria de Seguridad Ciudadana

Programas presupuestarios
7 Tulancingo avanza seguro y con participacion ciudadana
8 Tulancingo seguro y en paz bomberos

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio
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Unidad Presupuestal: Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras
Publicas y Medio Ambiente
Programas presupuestarios
9 Desatrrollo urbano, cuidado del medio ambiente y regularizacion de predios
10 | Desarrollo de infraestructura urbana

Unidad Presupuestal: Secretaria de Desarrollo Humano y Social
Programas presupuestarios
11 | Tulancingo Avanza con Desarrollo Social

Unidad Presupuestal: Secretaria de Cultura, Educacion, Deporte y
Juventud
Programas presupuestarios
12 | Arte, Cultura, Educacion. Juventud y Deporte bajo una perspectiva
incluyente

Unidad Presupuestal: Secretaria de Fomento Economico
Programas presupuestarios
13 | Tulancingo Industrioso y Préspero

Unidad Presupuestal: Secretaria del Campo
Programas presupuestarios
14 | Mejoramiento en la actividad agropecuaria en el sector rural

Unidad Presupuestal: Secretaria de Servicios Municipales
Programas presupuestarios
15 | Tulancingo Integral y Sostenible

No Unidad Presupuestal: Unidad Técnica de Evaluaciéon del Desempefio
' Programas presupuestarios
16 | Evaluacién, Seguimiento y Monitoreo de Programas presupuestarios
municipales

Unidad Presupuestal: Unidad Técnica de Innovacion Gubernamental
Programas presupuestarios
17 | Estrategia de innovacion y transformacion gubernamental para la
Administracion Municipal de Tulancingo

Unidad Presupuestal: Unidad Técnica de Gestién Gubernamental

Programas presupuestarios

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio
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| 18 | Programa Gestién Gubernamental

Unidad Presupuestal: SIPINNA
Programas presupuestarios
19 | Nifiez segura, adolescencia sana, Tulancingo igualitario

Unidad Presupuestal: Comunicacién Social

Programas presupuestarios
20 | Tulancingo con informacion eficaz, de calidad e imagen institucional

Unidad Presupuestal: Ayuntamiento

Programas presupuestarios
Reglamentacion y eficiencia de los entes que conforman a la Administracion
Publica Municipal

14.Con respecto al programa federal “Guia Consultiva de Desempefio (GDM)
2022” se dara seguimiento a los siguientes moédulos:

Numero de Unidad Responsable de

Moédulos indicadores a  coordinar la recopilacion
evaluar de informacion
1. Organizacion 17 Contraloria Municipal

Secretaria de la Tesoreria
y Administracion
Secretaria de Desarrollo
3. Gestion del Territorio 17 Urbano, Obras Publicas y
Medio Ambiente
Secretaria de Servicios

2. Hacienda 19

4. Servicios Publicos 18 L

Municipales
1 Direccion de Medio

5. Medio Ambiente 10 .
Ambiente

6. Desarrollo Social 16 Secretaria de Desqrrollo

Humano y Social

7. Desarrollo econdmico 10 Secretaria (?e F omento
Econdmico

8. Gobierno abierto 8 Unidad de AC(‘T?SO ala
Informacion

TOTAL | 115 indicadores de gestion y de desempefio

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio
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Contratacion
15.Las evaluaciones podran realizarse coordinadas por UTED o a través de
Instituciones académicas o de investigacion, por personas fisicas o morales
especializadas en la materia u organismos especializados, de caracter
nacional o internacional, que cuenten con experiencia en las respectivas
materias de los Pp o de las politicas publicas, en los términos de las
disposiciones aplicables.

Presupuesto
16.La realizacion de las evaluaciones estara sujeta a la disponibilidad
presupuestaria que autorice la Secretaria de la Tesoreria y Administracion.
17. En los casos de que UTED contrate la realizacion de metodologias de
evaluacion, podra realizarlas, si asi lo determina, con cargo al presupuesto
de la Direccién de Recursos Humanos y estaran sujetas a su suficiencia
presupuestaria de la partida de Capacitacion.

Difusion
18. La UTED publica a través de las fracciones de Transparencia, los resultados
obtenidos de las evaluaciones realizadas teniendo una actualizacién
trimestral, generalmente la informacién se vera reflejada 20 dias posteriores
al término de cada trimestre.

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio
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V. CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO A
INDICADORES DE LA MIR POR CADA Pp

19.Las Secretarias responsables de los Pp sujetos a evaluacién deberan

atender el siguiente cronograma de ejecucion.

NIVEL DE LA MIR

Reporte de
avances de
indicadores
IV trimestre
PROPOSITO
Reporte de
avances de
indicadores
IV trimestre
COMPONENTES Reporte de
avances de Reporte de Reporte de Reporte de
indicadores avances de avances de avances de
| trimestre indicadores indicadores indicadores
1l trimestre 111 trimestre IV trimestre
ACTIVIDADES Beportelde
avances de Reporte de Reporte de Reporte de
indicadores avances de avances de avances de
| trimestre indicadores indicadores indicadores
1l trimestre 111 trimestre IV trimestre

Tabla 1. Calendario programado a las Matrices de Indicadores para Resultados de los Programas
presupuestarios del ejercicio fiscal 2021.

NOTA ACLARATORIA:

*Los plazos aqui presentados son indicativos y dependeran de las fechas oficiales que se
establezcan en los documentos normativos aplicables a cada uno de los procesos que se describen.
**Dependiendo del ambito de coordinacién del Pp. Para los Pp de nueva creacién, todos los
diagnésticos deberan ser enviados a la UTED, para ser revisados colegiadamente por personal de
la Direccion de Contabilidad perteneciente a la Secretaria de la Tesoreria y Administracion,
Contraloria Municipal y Jefatura de Gabinete.

***Para llevar a cabo monitoreos durante el ejercicio fiscal, los ejecutores del gasto publico deberan

implementar herramientas estratégicas con indicadores, de conformidad con el numeral 7 del PAE.
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VI. EVALUACIONES EXTERNAS

20. Con respecto a evaluaciones externas para este ejercicio fiscal no se tiene
contemplado una evaluacion de profundidad, se ird contemplado la posibilidad de
una evaluacidn de Evaluabilidad, con un proceso sistematico que ayude a identificar
si la evaluacién de un programa estd justificada, es viable, y puede proporcionar
informacidn atil, a modo de valorar si existen las condiciones favorables para realizar
posteriormente una evaluacién de mayor profundidad o desistir su realizacidn
mientras estos factores detectados no hayan cambiado o mejorado.

VIl. TRANSITORIOS

UNICO. El PAE22 entrara en vigor el 30 de abril de 2022.
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