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INTRODUCCION

La consolidacién de la implementacion de PbR, La coordinacion de las tareas del PbR-SED, quedd definida en
dos instancias federales el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social CONEVAL y por
parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP.

Esta guia se elabora para encaminar a la Administracién Publica Municipal a la implementacion del PbR-SED
y atender el marco normativo aplicable al Presupuesto de Egresos, esta serd de observancia obligatoria para
todas las entidades publicas municipales que conforman la Administracion Municipal, exceptuando a los
organismos descentralizados, por lo tanto, la Metodologia del Marco Ldgico, vinculada al Presupuesto
basado en Resultados se ajustara al “Sistema de armonizaciéon contable y de resultados” y se aplicard a
todos los programas presupuestarios que lleven a cabo durante la Administracion.

Para fortalecer el ejercicio presupuestal de la administracion publica municipal 2020-2024 y con el propdsito
de migrar de una administracién publica tradicional a la Nueva Gestidn Publica GNP, haciendo énfasis en la
responsabilidad de gestidn, a motivar la mejora del quehacer gubernamental, asi como orientar la funcién
publica a resultados de eficiencia, eficacia y calidad es decir a la Gestién Publica por Resultados (GpR); esta
administracién establece esta guia como mecanismo para la Elaboracion, Programacion y Presupuestacion
de los Programas presupuestarios que serviran de base para la integracion del Anteproyecto del
Presupuesto de Egresos anual que las propias dependencias deberdn ejecutar durante el ejercicio fiscal
vigente.

El propdsito de implementar el Presupuesto basado en Resultados como una herramienta de la nueva
gestién publica es para impulsar una propuesta integral que permita disefiar programas presupuestarios,
realizar la evaluacidn del desempefo de las politicas publicas a través de los programas, subprogramas o
proyectos, orientar el presupuesto hacia el logro de los resultados; esta forma de estructurar el
Presupuesto, requiere unir el proceso de la Planeacion con la programacién de actividades, con estrategias,
objetivos y metas claras que puedan ser medidas, a través de Indicadores de desempefio, a efecto de poder
conducir de manera eficiente los procesos de control y evaluacién, asegurando con ello la rendicién de
cuentas que vincula el buen desempefio de los Recursos publicos y los Servicios Publicos de la
Administraciéon Municipal.
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NORMATIVA

En cumplimiento con las reformas al articulo 134 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, es interés del Titular del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Hidalgo, instrumentar
medidas adicionales para la implementaciéon del Presupuesto basado en Resultados y la Evaluacion del

Desempeiio.

1.- Normativa Federal

a. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados.

b. Normatividad asociada al Gasto Federalizado estd contenida en:

Ley General de Contabilidad Gubernamental (art. 46, 71y 72).

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (art. 85y 110).

Ley de Coordinacién Fiscal (art.49, fraccion V).

Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Ldgico establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable, CONAC.

2.- Normativa Estatal

a. Constitucion Politica para el Estado de Hidalgo

Articulo 108.- Los recursos econdmicos de que dispongan el Gobierno del Estado y la
Administraciéon Publica Paraestatal, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a que estan destinados. Incisos |, I,
1.

b. Leyde Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo

Articulo 5.- Autonomia presupuestaria otorgada a los ejecutores de gasto. Inciso b.

Articulo 46. Los ejecutores de gasto serdn responsables de la administracion por resultados;
Articulo 96.- El Sistema Estatal de Evaluacidn del Desempefio serd obligatorio para los
ejecutores de gasto identificar la eficiencia, economia, eficacia y la calidad en la
administracidon publica estatal y el impacto social del ejercicio del gasto publico. Los
indicadores del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio deberan formar parte del
presupuesto de Egresos e incorporar sus resultados en la Cuenta Publica.

Articulo 98.- Los ejecutores de gasto, deberdn establecer sistemas de evaluacién del
desempenio internos, con el fin de identificar la participacién del gasto publico en el logro
de los objetivos para los que se destina.

Articulo 102. Se sancionara en los términos de las disposiciones aplicables a los servidores
publicos que incurran en alguno de los siguientes supuestos. Inciso .

c. Ley Orgdnica Municipal del Estado de Hidalgo

Articulo 95 Quinquies.- Presupuesto de Egresos Municipal. Contendra el ejercicio del gasto
publico municipal;
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i. Fraccion lll.- Para la formulacién del proyecto de Presupuesto de Egresos las
dependencias y entidades municipales elaboraran, oportunamente, sus
anteproyectos de presupuesto, con base en las normas, montos y plazos
establecidos.

ii. fraccion IV.- Los programas, para efecto de su Presupuestacion, deberan contener:

1. Los objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion;
2. Ladesagregacion en subprogramas, cuando las actividades lo requieran;
3. La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su caso, con
sus unidades de medida, indicadores de medicién y denominacién;
4. Las previsiones de gasto;
5. Las principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso,
y los criterios que justifiquen la asignacion de los recursos.
6. Las demads previsiones que estime la Tesoreria Municipal (Puntos
requeridos en la Guia para la Elaboracidn e Integracidn del Presupuesto de
Egresos del Ejercicio Fiscal 2023 de los Municipios de la Auditoria Superior
del Estado de Hidalgo (ASEH))
Articulo 7.- Los Ayuntamientos tienen facultad para aprobar y emitir su Bando de Policia y
Gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general
dentro de su jurisdiccién, que organicen la administracién publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y promuevan la
participacién de la sociedad.
Articulo 8.- En los municipios que carezcan de Bandos, reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general a que se refiere el articulo anterior, los
Ayuntamientos podrdn aplicar las disposiciones supletorias previstas por esta Ley, a fin de
permitirles cumplir sus fines y ejercer Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo.

d. Leyde Planeacidny Prospectiva del Estado de Hidalgo

Articulo 40.- Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal y Municipal
deberdan realizar una planeacién del desarrollo que incorpore las directrices generales del
Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), a
la planeacidn, evaluacién y ejecucién de los programas que se elaboren con base en los
siguientes criterios: I, 11 y .

Articulo 51.- Las dependencias que conforman la Administracién Publica Municipal deberan
formular sus Programas sujetandose a las previsiones contenidas en el Plan Municipal de
Desarrollo y especificaran los objetivos, prioridades y politicas que regirdn el desempeiio de
sus actividades determinando los instrumentos y responsables de su ejecucion.

Articulo 52.- Para la ejecuciéon del Plan y los Programas de Desarrollo Municipal, las
dependencias elaboraran su Estrategia Programatica que determinard sus programas
presupuestarios o similares, e incluira los aspectos administrativos y de politica econdmicay
social correspondientes. La estrategia programatica debera tomar en cuenta las medidas
que para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos y prioridades del Plan Municipal y los
Programas establecidos en esta Ley emita el Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal, la cual regira durante el afio de que se trate las actividades de la Administracién
Pdblica Municipal en su conjunto y servirdn de base para la integracién de los
Anteproyectos de Presupuesto Anual que las propias dependencias deberan elaborar
conforme a la legislacién aplicable.
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e Articulo 53.- El Plan Municipal y los Programas de Desarrollo, una vez aprobados vy
publicados en una plataforma oficial, serdn obligatorios para las dependencias de la
Administracion Publica Municipal en el ambito de sus respectivas competencias.

3.- Normativa Municipal.

Reglamento interior de la Administracién publica municipal

Plan Municipal de Desarrollo

Bando de policia y buen gobierno

Manual de Organizacion

Manual de procedimientos

Lineamientos internos establecidos por la administracién Municipal.

S oo o0 T o

AMBITO DE APLICACION

Esta guia sera de observancia obligatoria para todas las Secretarias, Direcciones, Jefaturas, Departamentos,
Unidades Técnicas y toda aquella entidad administrativa municipal que ejerza gasto publico de la
Administracién Publica Municipal, exceptuando a los organismos descentralizados de D.I.F. (Sistema Integral
de la Familia) y la CAAMT (Comisidn de Agua y Alcantarillado del Municipio de Tulancingo); todas deberan
apegarse a los requerimientos de esta guia, cumplir en tiempo y forma cada una de las etapas estipuladas y
atender los cambios y actualizaciones que se les requiera, dichas entidades se enlistan a continuacién:

1. 100 Ayuntamiento

2. 300 Presidencia Municipal

3. 200 Contraloria Municipal

4, 305 Comunicacion social

5. 400 Secretaria General Municipal

6. 500  Secretaria de la Tesoreria y Administracién

7. 600 Secretaria de Seguridad Ciudadana

8. 700 Secretaria Desarrollo Urbano, Obras Publicas y Medio Ambiente
9. 800 Secretaria de Desarrollo Humano Y Social

10. 900 Secretaria de Fomento econdmico

11. 1000 Secretaria de Servicios Municipales

12. 1300 Secretaria de Cultura, Educacién, Deporte y Juventud

14. 1400 Secretaria del Campo

15. 1500 Jefatura De Gabinete

16. 2001 Unidad técnica De innovacion Gubernamental

17. 2002 Unidad técnica De evaluacién Del Desempeiio

18. 2003 Unidad técnica De gestiéon Gubernamental

19. 2004 Secretaria Ejecutiva del Sistema Integral para la Proteccidn de Nifias, Nifios y Adolescentes
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CONCEPTOS CLAVE

Para efectos de esta guia se entenderan los siguientes conceptos conforme a las Leyes Vigentes y a los
internos propios de la Administracion Publica.

1. De la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo.

Actividad Institucional: Las acciones sustantivas o de apoyo que realizan los ejecutores de gasto con el fin
de dar cumplimiento a los objetivos y metas contenidos en los programas presupuestarios, de conformidad
con las atribuciones que sefala su respectiva Ley Organica o el ordenamiento juridico que les es aplicable;

Adecuaciones Presupuestarias: Las modificaciones a las estructuras funcional programatica, administrativa
y econdmica, a los calendarios de presupuesto y las ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos o
a los flujos de efectivo correspondientes, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos de
los programas a cargo de los ejecutores de gasto;

Clasificador por Objeto del Gasto (COG): El instrumento que permite registrar de manera ordenada,
sistematica y homogénea las compras, los pagos y las erogaciones autorizados en capitulos, conceptos y
partidas con base en la clasificacion econdmica del gasto. Este clasificador permite formular y aprobar el
proyecto de Presupuesto de Egresos desde la perspectiva econdmica y dar seguimiento a su ejercicio;

Eficacia en la Aplicacion del Gasto Publico: Lograr en el ejercicio fiscal los objetivos y las metas
programadas en los términos de esta Ley y demas disposiciones aplicables;

Eficiencia en el Ejercicio del Gasto Publico: El ejercicio del Presupuesto de Egresos en tiempo y forma, en
los términos de esta Ley y demas disposiciones aplicables;

Ejecutores de Gasto: Los poderes Legislativo, Judicial, Ejecutivo del Estado, sus dependencias y entidades y
los entes autdonomos a los que se asignen recursos del Presupuesto de Egresos a través de los ramos
auténomos; que realizan las erogaciones con cargo al Presupuesto de Egresos, asi como los ayuntamientos
de los municipios y las entidades de la administracién publica municipal; *Ejecutores de Gasto: En el caso
de esta administracidn, serdn las Secretarias, Direcciones, Jefaturas, Departamentos, Unidades Técnicas y
toda aquella entidad administrativa municipal que ejerza gasto publico;

Clave Presupuestaria: Instrumento que sistematiza la informacidn del presupuesto de egresos y permite el
control, la descripcidn e identificacion del gasto realizado por las dependencias del gobierno;

Estructura Programatica: El conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en forma
coherente, el cual define las acciones que efectian los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y
metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan Estatal de Desarrollo y en los programas y
presupuestos, asi como ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacidn
del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos publicos;

Ingresos Locales o Ingresos Propios: Aquellos recursos percibidos por los ejecutores de gasto por concepto
de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos, incluidos los recibidos
por venta de bienes y prestacién de servicios y los demdas previstos en términos de las disposiciones
aplicables;
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Instrumento para el disefio, organizacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con
base en la Metodologia de Marco Ldgico;

Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta de trabajo con la cual un evaluador puede examinar el
desempeno de un programa en todas sus etapas. Permite presentar de forma sistematica y légica sus
objetivos y sus relaciones de causalidad. Asimismo, sirve para evaluar si se han alcanzado los objetivos y
para definir los factores externos al programa que pueden influir en su consecucion;

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): El instrumento metodoldgico y el modelo de cultura
organizacional cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los programas que
generan mas beneficios a la poblacidon y que se corrija el disefio de aquéllos que no estan funcionando
correctamente;

Presupuesto de Egresos: El Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Hidalgo para el ejercicio
fiscal correspondiente, incluyendo el Decreto y sus anexos; *Documento de politica publica que establece,
describe, clasifica el destino y la distribucién del gasto publico que ejercerd la Administraciéon publica
durante un afio, funge como documento rector para el ejercicio, el control y la evaluacion del gasto publico,
asi como la contabilidad y la presentacidn de la informacidn financiera;

Programa: Nivel o categoria programatica que contiene un conjunto de acciones afines y coherentes a
través de las cuales se pretende alcanzar objetivos y metas previamente determinadas por la planeacidn,
para lo cual se requiere combinar recursos: humanos, tecnoldgicos, materiales, naturales, financieros;
contienen un conjunto interdependiente de proyectos los cuales especifican tiempo y espacio en el que se
van a desarrollar y atribuye responsabilidades a una o varias unidades ejecutoras debidamente coordinadas;

Programas de inversion: Las acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas tanto a obra
publica en infraestructura como a la adquisicion y modificacién de inmuebles, adquisiciones de bienes
muebles asociadas a estos programas, y rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad o vida
util de los activos de infraestructura e inmuebles y mantenimiento;

Programa Presupuestal: La Categoria programdatica que permite organizar en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos derivadas de la planeacion del desarrollo, a cargo de los
ejecutores de gasto estatal para el cumplimiento de sus objetivos y metas;

Proyectos de inversion: Las acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas a obra publica
en infraestructura;

Proyectos de inversion: se definen como el conjunto de obras publicas en infraestructura, asi como la
construccion, adquisiciéon y modificacidn de inmuebles, la adquisicion de muebles asociadas a estos
proyectos, y las rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad o vida util de los activos de
infraestructura e inmuebles. Se puede establecer fecha de inicio y término. En ese sentido, este
componente no considera el gasto corriente;

Clasificacion de proyecto: para reforzar la identificacion puntual de los proyectos, existe una variable
mediante la cual se identifica su objetivo con las siguientes categorias: salud, educacidn, transportes y
vialidades, agua y saneamiento, urbanizacién, cultura y turismo, asistencia social, deporte, seguridad,
vivienda, comunicaciones y otros proyectos.

Programa Anual de Evaluacion (PAE): Instrumento normativo donde se establecen los programas,
estrategias y/o politicas, sujetos de evaluacidon durante un ejercicio fiscal. Este instrumento permite cumplir
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con la obligacién establecida para los entes publicos en el art. 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental;

Reglas de operacion: Las disposiciones a las cuales se sujetan determinados programas y fondos federales y
estatales con el objeto de otorgar transparencia y asegurar la aplicacion eficiente, eficaz, oportuna vy
equitativa de los recursos publicos asignados a los mismos;

Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio (SEED): El conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten realizar una valoracidon objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestidn que permitan conocer el impacto social de los programas y de los proyectos;

Unidad responsable: El area administrativa de los poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos, las
dependencias y, en su caso, las entidades, que estén obligadas a la rendicidon de cuentas sobre los recursos
humanos, materiales y financieros que administren para contribuir al cumplimiento de los programas
comprendidos en la estructura programatica autorizada al ramo o entidad;

2. Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo.

Normatividad Municipal: Bandos, reglamentos, circulares y otras disposiciones legales emitidas por el
propio Ayuntamiento, de aplicacién general y obligatoria en la circunscripcidn territorial que lo emite,
deben ser publicadas en el Periddico Oficial del Estado;

Servicios Publicos: Actividades que desarrollan los Municipios para satisfacer las necesidades de la
ciudadania en general. Tarea asumida por una dependencia publica;

Servidora o Servidor Publico: Personas representantes de eleccién popular y en general, toda persona que
desempene un empleo, cargo o comisién de cualquier naturaleza en la administracién publica municipal; y
todas aquéllas que manejen o apliquen recursos econémicos municipales, quienes seran responsables por
los actos u omisiones en que incurran en el desempefio de sus respectivas funciones;

3. Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados con
los recursos publicos federales.

Indicadores de Desempefio: Conjunto de indicadores estratégicos y de gestion, plasmados en la Matriz de
Indicadores de resultados y forman parte del Sistema de Evaluacién del Desempefio;

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados;

Indicador estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la poblacién
objetivo o area de enfoque;

Programa Presupuestario: la categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos para programas, proyectos, actividades y fondos;

Presupuesto basado en Resultados: el modelo mediante el cual el proceso presupuestario incorpora
sistematicamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicaciéon de los
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recursos publicos federales, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto publico federal y favorecer la
rendicién de cuentas;

Sistema de Evaluacion del Desempeio: conjunto de elementos metodoldgicos que permite realizar una
valoracion objetiva del desempefio de los programas bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permiten
conocer el impacto social de los programas y proyectos, conforme lo previsto en el articulo 2, fraccién LI de
la Ley de Presupuesto;

4. Siglas y acrénimos que para efectos de esta guia en lo sucesivo se entendera por:
CONAC.- Consejo Nacional de Armonizacién Contable;

COG.- Clasificador por Objeto del Gasto, se hara alusion a la clave de la partida presupuestaria.
EAPp.- Estructura Analitica del Programa presupuestario;

Entidad.- Unidad o Area administrativa sea Direccidn, Oficina, Jefatura o departamento que conforman la
Administracion Publica;

GIEPp.- Guia Interna Para Elaborar Programas Presupuestales;
FTI.- Ficha técnica del Indicador;

ISD.- Instrumento de Seguimiento del Desempeiio;

MIR.- Matriz de Indicadores de Resultados;

MML.- Metodologia de Marco Légico;

PAE.- Programa Anual de Evaluacion;

PE.- Presupuesto de Egresos;

PbR.- Presupuesto basado en resultados;

PMD.- Plan Municipal de Desarrollo;

Pp.- Programa presupuestario;

Secretaria.- Dependencias de Administracién Publica Municipal que encabezan a las entidades encargadas
del quehacer gubernamental;

SEED.- Sistema Estatal de Evaluacidn del Desempefio;
SIACOR.- Sistema de Armonizacién contable y de resultados;
STA.- Secretaria de la Tesoreria y Administracion;

UTED.- Unidad Técnica de Evaluacién y Desempeifio;
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OBJETIVO

Proporcionar a todas las entidades administrativas una herramienta para organizar la informacién vy fijar la
base y los elementos basicos para el disefio de los Programas presupuestarios que seran ejecutados durante
el ejercicio fiscal vigente, de igual forma se busca obtener los datos e informacién necesaria para elaborar el
Anteproyecto del Presupuesto de Egresos y cumplir con diversos procesos internos administrativos tales

como:

AN e

9.

10.
11.

Generar la estructura programatica

Obtener el listado de programas presupuestarios del ejercicio;

Crear la Clave presupuestaria;

Aplicar los recursos conforme a las clasificaciones requeridas por el CONAC;

Generar la informacion programatica y formatos requeridos en la cuenta publica municipal;

Dar seguimiento al gasto publico no solo mediante recursos econdmicos, materiales y humanos
también mediante objetivos, metas, y acciones a corto, mediano y largo plazo;

Fortalecer la transparencia presupuestaria;

Contar con elementos técnicos y basicos de los indicadores de desempefio de cada entidad;

Llevar a cabo el Programa anual de evaluaciones;

Presentar informacion requerida respecto a los indicadores;

Tener los instrumentos bdsicos de seguimiento para la medicion, ejercicio del gasto y alcance o

cumplimiento de las metas planteadas por cada entidad;
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ASPECTOS GENERALES PARA EL DISENO

Para poder disefiar Programas presupuestarios en forma es necesario tener conocimientos basicos de lo
qgue es la MML, PbR, Indicadores de resultados, MIR, Presupuesto de egresos, dichos conocimientos se
pueden obtener mediante cursos impartidos por la Plataforma de Cursos en Linea @prende.mx
https://mexicox.gob.mx/, o solicitar apoyo para cursos en la Direccién de Recursos Humanos, la UTED o la
Direccién de Contabilidad; de igual forma se deben conocer las Facultades, Competencias y Alcances de la
entidad a cargo, saber los Objetivos de la Administracidon Publica Municipal en turno plasmados en el PMD y
determinar alguna situacion a mejorar o problematica que pueda ser atendida por la entidad.

Para comenzar el disefio de los Pp., debemos entender iQué son? y épara qué sirven? los programas
presupuestarios, empecemos con algunos conceptos:

Programa presupuestario:

a) RAE.- Conjunto de gastos que se considera necesario realizar en el desarrollo de actividades
orientadas a la consecucidon de determinados objetivos preestablecidos que pueden tener por
finalidad la produccidn de bienes y servicios, el cumplimiento de obligaciones especificas o la
realizacion de las demas actividades encomendadas a los centros gestores del gasto. 2.-
Fin.; Chile, Guat. y Hond. Subdivisién de los capitulos presupuestarios, referente a funciones u
objetivos especificos identificados dentro de los presupuestos de los organismos publicos;

b) Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo. - La Categoria
programatica que permite organizar en forma representativa y homogénea, las asignaciones de
recursos derivadas de la planeacidén del desarrollo, a cargo de los ejecutores de gasto estatal para el
cumplimiento de sus objetivos y metas;

c) Para esta guia vamos a interpretarlo como la Planeacion interna del quehacer del gobierno
municipal, plasmado en objetivos medibles encaminados a mejorar procesos o atender las
necesidades de la regidn, de la poblacién y de todas las que se requieran como sociedad, para poder
lograr estos objetivos se requiere establecer indicadores y asignar recursos econémicos, materiales
y humanos. Estos objetivos se resumen en Programas presupuestarios y los reflejamos en el
Presupuesto Egresos del ejercicio, en otras palabras, podemos decir que el vinculo entre el gasto
publico y necesidades de la sociedad o la mejora de procesos es, el Programa presupuestario que
las entidades administrativas ejecutan en un afio.

Una vez comprendido que es un Pp., conociendo las facultades, obligaciones, competencias y alcances que
sean parte de nuestra Entidad Administrativa a cargo, vamos analizar y alinear lo que deseamos hacer con
los objetivos, metas y retos que como Administracion publica tenemos que cumplir ante la sociedad y
dentro de nuestro Municipio, para ello es necesario conocer nuestro Plan Municipal de Desarrollo PMD, el
cual esta disponible en el Portal del Municipio, https://planmunicipaldedesarrollo.tulancingo.gob.mx/.
Habiendo comprendido estos aspectos, podremos empezar a plasmar la informacién de la planeacién del
Programa presupuestario.
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FASES PARA GENERAR LA INFORMACION DEL Pp.

Para empezar a generar su instrumento de planeacién del Pp., se proporciona las plantillas en Excel, el
documento de Word que serd la evidencia de su planeacion y esta guia la cual describe de forma breve el
contenido que deberan generar. El formato que se utilizard en el documento de Word es: para los titulos
usar el “Estilo Titulo 1” y mayusculas; para el resto del texto utilizar “Estilo Normal” mayusculas y
minusculas, justificado, Interlineado de 1.5 lineas; no modifiquen ni alteren las formulas de las platillas de
Excel.

a) Por cada Programa presupuestario se debera integrar un documento WORD Illamado
“Planeacion_Pp_Secretaria...” (sustituye los puntos por clave de la secretaria o clave de entidad si
esta presenta de forma independiente su Pp.), el nombre del archivo no debe exceder los 40
caracteres, este documento se proporcionara al correo institucional de cada secretaria publicado en
el portal del municipio;

b) El Documento de la Planeacién del Pp. se integra por 6 apartados INTRODUCCION, NORMATIVA,
FACULTADES DE LAS ENTIDADES, CONCEPTOS CLAVE, DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y FORMATOS ANEXOS;

c) El apartado del Diagnéstico del Pp. Se integra por 21 puntos de los cuales los primeros 16 se
desarrollan en conjunto, es decir por las entidades que participen en el Pp., una vez concluidos el
enlace o encargado de la secretaria debe llenar cada uno de los campos requeridos de la ventana 1
a la 6 del Médulo PbR del sistema SIACOR. Terminado esta carga podran imprimir los formatos de la
Problematica, Arboles y Estructura Analitica EAPp para revisidén y en su caso hacer correcciones,
estos serdn incluidos posteriormente al término de su documento;

d) En el punto 17 del Diagndstico cada entidad va a elaborar la “Tabla 1” y la entregara al su enlace o
coordinador técnico, este a su vez entregara en conjunto las tablas en la Direccién de contabilidad
para sacar los montos preliminares del Presupuesto;

e) Habra un intervalo de tiempo en el cual se dara atencién a la revision, correcciones u observaciones
por Cabildo o Jefatura de Gabinete al termino de estas sesiones ya estaran definidos los montos
autorizados;

f) En este intervalo cada una de las entidades deberd ir trabajando en el disefio de sus indicadores
(Tabla2 de Excel, punto 19 del diagndstico). El enlace o encargado deberd ingresar los datos
correspondientes a los indicadores de FIN, PROPOSITO Y COMPONENTES; y cada entidad sera
responsable de ingresar los datos de sus actividades e indicadores.

g) Una vez cargada la informacién en el sistema de los indicadores, cada entidad debera ingresar los
Bienes y Servicios requeridos para sus actividades del ejercicio_2023, estos deberan ser exactos al
monto autorizado por cabildo.

h) Concluida esta parte esperaran instrucciones de la UTED y Contabilidad para la impresién y revisidn
de los formatos y realizar su entrega digital e impresa.

i) Contenida toda la informacion en el sistema, la Direccién de Contabilidad procedera a la realizacidn
del Presupuesto de Egresos Inicial 2023, para su aprobacion y publicacién.

j)  Una vez Publicado el Presupuesto de Egresos, este se ejecutara conforme a la Planeacion propuesta
por cada Entidad Administrativa Municipal, mediante la implementacién del proceso de
REQUISICIONES; para ajustes o modificacién del presupuesto aprobado serd mediante el formato de
ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS.
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INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE CADA
APARTADO.

En la Portada deberan incluir el nombre de la secretaria y del Programa presupuestario; el Contenido ya va
precargado, Unicamente al terminar su documento deben Actualizar la tabla (Clic en la opcidn Actualizar
tabla® opcidén Actualizar toda la Tabla P Aceptar).

INTRODUCCION. Se debe incluir un texto breve, de maximo una cuartilla o pagina, describiendo el contexto
del documento referente al Pp.

NORMATIVA. Se deben citar las leyes, reglamentos, bandos, lineamientos, disposiciones legales o internas
que sean de obligatoriedad y aplique exclusivamente a la Secretaria o entidades a cargo del Pp.

FACULTADES DE LAS ENTIDADES ADMINISTRATIVAS. Se deben describir brevemente las facultades
competentes de la Secretaria o de las entidades participantes en el Pp.

CONCEPTOS CLAVE. En caso de utilizar o hacer alusion a ciertas siglas o conceptos clave que sean
competencia exclusiva de la entidad a cargo, deberdn describir su significado. En caso de no contar con
estos criterios, llenar el apartado con la Leyenda “No se cuentan con conceptos clave para este Programa
presupuestario”.

DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO. En este apartado se aplican los conocimientos
tedricos de la MML, nos proporciona los datos e informacidn necesaria para llenar los campos requeridos en
el sistema SIACOR y obtener los formatos de la planeacion presupuestaria. El apartado cuenta con 21
puntos los cuales se deben ir disefiando y describiendo de forma breve acorde al Pp. propuesto a ejercer
durante el ejercicio fiscal requerido. A continuacidn, se describe en que consiste cada de los puntos que
debes llenar:

1. Definicion del problema. Se busca establecer de manera clara, objetiva y concreta cual es el
problema, situacion o necesidad que origina o motiva la intervencion del gobierno, asi como los
elementos que lo causan, las consecuencias de su existencia y la poblacion, grupo o area que afecta.

2. Magnitud del problema. Es el alcance maximo de afectacidn del problema o situacidon a mejorar.

3. Magnitud atendida. Es la atencién que se le ha dado al problema sea por la propia entidad o por
entidades u organismos externos.

PLANEACION PRESUPUESTARIA PARA RESULTADOS Pagina 14|23




10.

Magnitud de la meta. Es el alcance que la entidad puede abarcar o esta dentro de su competencia
atender respecto al problema o situaciéon a mejorar. Nota. En la MML la magnitud va muy apegada
al universo de la poblacion en la se enfoca el Pp.

Area o poblacién enfoque. Se debe indicar: 1.- la poblacidn o area total y 2.- la poblacién o area
beneficiada por las acciones del Pp. Ej.- poblacién vulnerable y deben citar quienes la conforman.

Problematica del enfoque potencial. Hace referencia a la afectacion de la problematica de todo el
universo que abarca nuestra problematica o situacién de mejora, en este punto se debe describir de
forma breve, se puede tomar referencias de los Planes de Desarrollo, de estadisticas del INEGI,
CONEVAL, INAFED, de las Secretarias de gobierno o de otras instancias que generen informacion
que les sea util para este punto. Puedes apoyarte en la Plataforma Estratégica del PMD.

Problematica del enfoque objetivo. Hace referencia a lo que la entidad o el Pp. pueda abarcar del
universo de afectacion de nuestra problemdtica o situacién a mejorar. Puedes apoyarte de los
Objetivos estratégicos del PMD.

Figura 1. ENFOQUE POTENCIAL Y OBJETIVO

Desde el punto de vista a nivel Mundial Desde el punto de vista a nivel Federal

Problematica: Poblacion afectada por Pandemia COVID | | Problematica: Poblacion afectada por Pandemia COVID

Enfoque Potencial Enfoque Objetivo Enfoque Potencial Enfoque Objetivo
Afectacion a la poblacién a |Afectacion a la poblaciéna | |Afectacion a la poblaciéna |Afectacion a la poblacidn a
nivel mundial nivel Pais nivel Pais nivel Estado

Desde el punto de vista a nivel Estatal Desde el punto de vista a nivel Municipal

Problematica: Poblacion afectada por Pandemia COVID | | Problematica: Poblacion afectada por Pandemia COVID

Enfoque Potencial Enfoque Objetivo Enfoque Potencial Enfoque Objetivo
Afectacion a la poblaciéna |Afectacion a la poblaciéna | |Afectacion a la poblaciéna |Afectacion a la poblacién a
nivel Estado nivel Municipio nivel Municipio nivel Colonia.

Figura 1. Elaboracién Propia

Problemidtica central. Tomando como base el punto No.1 daras sintaxis y estructuraras el problema.

Se debera especificar de manera concreta el problema, necesidad o situacion que se pretende
atender a través del Pp. propuesto. Mdaximo 180 caracteres.

Solucién enfoque potencial. Es describir la contribucién o el aporte que dara el Pp., sea en gran o en
poca magnitud, esto aunado a la solucién que se pretende alcanzar, lograr o mejorar respecto a la
problematica o situacidn planteada. Para facilitar este punto apdyate de la descripcidn del punto 6

orientando lo negativo a lo positivo. Utiliza la siguiente Nl{e )X ®e)ii1s] 1']] a0 il MY/ <J14(*]a
mediante + la solucion o mejora que dard el programa PpREsIa RNy daleXe SRR 0 Nor- ] r-[ad=1 (<IN

Solucion enfoque objetivo. Describir la solucidon que se pretende lograr, es decir es el cambio
esperado como resultado de realizar las acciones y de recibir los bienes o servicios que produce el
Pp.; para facilitar este punto traduce a positivo el punto 8. Se requiere utilizar la S|gU|ente intaxis:

un maximo de 180 caracteres.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Unidad encargada. Unicamente se debe mencionar que entidad se hara cargo de darle seguimiento
al Pp., incluir clave y nombre de la entidad.

Unidades participantes. Se deben enlistar todas las unidades administrativas que participan en el
Pp. Ej. Si el area encargada del Pp. es la cabecera de la secretaria, las unidades participantes serian
las direcciones que integran dicha secretaria.

Analisis de los Involucrados. Se identificard a las personas, grupos o sectores relacionados con el
problema y determinar aquellos actores claves que tienen influencia para su resolucién. Sean:
Involucrados Neutros, Involucrados beneficiarios, Involucrados adversarios, Involucrados aliados, en
cada caso debes describir quienes son cada uno de estos involucrados en caso de no tener alguno
de ellos llena en campo Sin Dato (SD), en el caso de que No Aplique alguno de estos involucrados
llenar el campo con NA.

Aplica perspectiva de género. Se debe indicar si el programa presupuestario aplica alguna
perspectiva de género, en caso de que si, se debe describir la naturaleza de la perspectiva.

Nombre del programa presupuestario. - Es el nombre corto de cédmo se identificard el programa
presupuestario de la entidad.

Justificacion del Pp. Se debe describir las condiciones o circunstancias de la problematica planteada
de igual forma se debe identificar y explicar las diferentes maneras para resolverla. Para facilitar
este punto responde a: iPor qué se va a hacer este Pp?, {Por qué merece la pena y Cudl serd su
alcance o impacto en su entorno Social, Econdmico o Ambiental?, también se debe incluir las
principales caracteristicas del Pp. y los criterios que justifiquen la asignacion de los recursos.

Tabla de Situaciones deseables. En este punto se va a organizar la informacién en una tabla de Excel
la cual sera la base para complementar datos en el médulo PbR del SIACOR y serd la que muestre la
relacidn y coherencia entre la problematica y la situacion o solucidon deseada. Para ello cada entidad
debe determinar mdximo 3 actividades, minimo 1 actividad, de las cuales resultaran la solucién a la
problemdtica o mejora de la situacién planteada, estas deben ser generales, medibles, contar con
diferentes partidas COG y con un estimado de gasto anual. Véase Tabla 1.

Cada Secretaria deberd presentar a la Tesoreria, en digital y en las fechas indicadas la Tabla 1 de
cada una de sus entidades, debidamente llenada con las actividades institucionales planteadas,
estas deben ser generales, medibles, contar con el gasto estimado para el ejercicio y distribuido en
Partidas COG; estas tablas seran la propuesta de las Actividades o Proyectos ante cabildo y Jefatura
de Gabinete y daran comienzo a los trabajos de revisiéon y aprobacion de los montos 2023 de cada
entidad
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Secretaria... Se completan en automatico los campos

Entidad:

Ingresa la clave de tu entidad

Programa presupuestario:

Tabla 1 de Situaciones deseables

Tabla 1. Elaboracién Propia crsi0.

Se completan en automatico los campos

indica el nombre del Programa presuestrio que aplicara la Secretaria.

. El sistema
En el sistema L q
lo traduce Sintaxis requerida
aparece como:
en:
Contribuir + Fin superior (p
Coloca el Texto punto 6 Col | Text t0 9 "Solucié Efecto S . un obje > |a Platafrn ade
oloca el Texto punto 9 "Solucion ecto Superior
"Problematica del enfoque Ap N N/A ) ‘p FIN >MD, sino disefia al fin que mejor se adapte)
o enfoque potencial Fin Superior . . h .
potencial + mediante + la solucion o mejora que dard el
programa Pp. Méximo 180 caracteres.
Problema Trabajo en
Coloca el Texto punto 8 Coloca el Texto punto 10 "Solucién N/A Situaci PROPOSITO Equjipo Sintaxis: Poblacién Objetivo + verbo presente
- - ituacion L
"Problematica central" enfoque objetivo" Esperada + resultado logrado. Maximo 180 caracteres.
Describe de forma breve y y - X . .

Jo la sintaxis requerida Describe de forma breve y siguiendo la Causas Directas Producto terminado o servicio proporcionado
1a "Causa que generan las sintaxis requerida el "Medio, producto N/A Medios Directos COMPONENTE +verbo en participio pasado. Terminacion:
simacionez pr§b|ema" 0 servicio que generan las soluciones" ADO-IDO-TO-SO-CHO. Méximo 180 caracteres.
Describe de forma breve y Describe de forma breve y siguiendo la Coloca Ia'clave v partlqua coe f‘ue
siguiendo la sintaxis requerida |sintaxis requerida la "Solucién o se requiera. Inse.rta as segun | Coloca el importe
la "Situacion problema No.1" |Actividad operativa NO.1" considerada fneces.ltils p:mldas ((::gf;‘ de u?;:i::::::l ACTIVIDAD
que consideres viable en tu viable para el presupuesto de tu pz e;en:la I° Iepltas s er: nfs ejercicio Causas

. actividades, 1a clave presupuestaria . . . . N
entidad. entidad. X presup Indirectas Trabajo de Sustantivo derivado de un verbo +
necesaria para que elabores tus . .
L cada |complemento (procesos o acciones). Maximo
requisiciones depende de la Medi tidad 250 N
Situacion problema 2 Solucién o Actividad operativa 2 Actividad y de la Partida, Ejemplo 3 edios | acTivipap | eMtied caracteres.
X s Indirectos
si propones 2 actividades y en cada
una pones el COG de papeleria
Situacion problema 3 Solucién o Actividad operativa 3 211001, el sistema generara 2 S ACTIVIDAD
claves diferentes.

18. Carga de informacion en el sistema Modulo PbR. Una vez concluidas, revisadas y aprobadas las
actividades (Tabla 1) de las entidades participantes en el Pp., deberdn trabajar en conjunto para
agrupar las actividades en componentes, con el punto 17 terminado se tienen los datos necesarios
para realizar la carga en el sistema SIACOR, de las primeras 6 ventanas correspondientes a la
Planeacién del PbR, figura 2; para el llenado de cada una de las ventanas véase manual de usuario
del sistema y/o solicite capacitacion en Soporte Técnico SIACOR. La ventana V-Andlisis de la
Alternativas solo debes elegir para cada alternativa un tipo de Viabilidad Alta-Media o Baja segun tu

criterio.

Jfﬂ Seguimiento ’

PbR.Figura 2. Ventanas del Mddulo de PbR.

Planeacion Pbr |

] ] I

Descripcion

& SIACOR - WebUtil

II- Analisis de Involucrados
1l- Arbol de Problemas
IV- Arbol de Objetivos

V- Analisis de Alternativas

VI-Estructura A. del Programa Presupuestario
Indicador Por Fin,Proposito y Componente
Indicador Por Componente y Actividades
Estructura Programatica de los Bienes
Aprobar Indicador Por Fin,Proposito y Componente -
Aprobar Indicador Por Componente y Actividades

Informes

|- Definicion de la Problematica

W BN
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19. Tabla Campos base para la MIR y la FIT. Mientras se realizan los trabajos del Anteproyecto de
Egresos, la revision de la informacién y la aprobacidon de los montos por parte de Cabildo, las
entidades comenzaran a trabajar la Tabla 2, para generar los datos necesarios de la MIR y de las
FITs.

Tabla2 Campos base parala MIRy la FIT Elaboracion Propia

. SUPUESTOS
B sAoT;‘glg‘r‘«D/ TIPO DIMENSION SET:ELDO FRECUENCA ml::j - MT:JDO ;ﬁfﬂ Y () Dmgéfm U":;AD B vgluizlcisc?;u SUBFUNCION FUNCION FINALIDAD
ENTIDAD OBJETIVO INDICADOR DE MEDIDA BASE ANUAL OSITUACION RELEVANTES INFORMACION (EVIDENCIAS)

OBJETIVO INDICADOR INDICADOR CALCULO DEFORMULA INDICADOR MEDIDA FAVO!

RABLE

c1 c7 8 o] C10 C15 C16 7 c18 c19 20 c1 2
FIN
PROPOSITO
|COMPONENTE
(ACTIVIDAD
ACTIVIDAD
ACTIVIDAD
(ACTIVIDAD

|ACTIVIDAD

Para comenzar a trabajar la Tabla 2, se tomara como base los datos de la Tabla 1, de la Columna2
“Actividad solucidon”, estos datos seran los objetivos que daran “La solucién” o llevaran a “La
situacién deseable” propuesta en el Pp., de igual forma estos serdn los datos que el sistema SIACOR
necesita para generar los formatos de la MIR, las FITs, dar seguimientos a la evaluacién de los
indicadores cada trimestre y dard la pauta para ingresar los Bienes y Servicios requeridos. A
continuacioén, se enlista y se resume cada uno de los campos que se requieren para completar la
Tabla 2:

» C-1 CLAVE ENTIDAD. Coloca la Clave de entidad encargada de cada objetivo

» C-2 NIVEL DE OBIJETIVO. Esta columna se indica la organizacion de los niveles (FIN-
PROPOSITO-COMPONENTE-ACTIVIDAD)

> C-3 ACTIVIDAD SOLUCION / OBJETIVO. Copia y pega los datos de la Columna2 de la tabla 1.
segun corresponda el tipo de objetivo.

» C-4 NOMBRE INDICADOR. Descripcién breve de la expresion que identifica al indicador y
gue manifiesta lo que se desea medir. Maximo 10 palabras.

» C-5 TIPO. Elige segun Corresponda el objetivo: "Estratégico" para Fin-Propdsito y algunos
Componentes. De "Gestion" Para Componentes y Actividades.

> C-6 DIMENSION. Elige segln sea el objetivo: Eficacia aplica a todos los niveles; Eficiencia
aplica a Propdsito, Componente y Actividad; Economia aplica a Actividad; Calidad aplica a
Componente.

» C-7 SENTIDO DEL INDICADOR. Elige segin sea la direccién del comportamiento del
desempeiio del indicador: Ascendente cuando va en aumento y Descendente para cuando
va disminuyendo.

» (C-8 FRECUENCIA DE MEDIDA. Hace referencia a la periodicidad del tiempo en que se realiza
la medicién y se presentan las evidencias del indicador. Fin=Anual, Propdsito=Semestral,
Componente y actividad=Trimestral.

> C-9 FORMULA DEL INDICADOR. Es la operacién o expresiéon matematica de facil
comprensidn plasmada en variables utilizadas para determinar el resultado del indicador.

> C-10 METODO DE CALCULO. Elige segtin el método de medicién y del resultado que arroje la
férmula: Porcentaje, Tasa de Variacion, Razén, Promedio, Numero, indice.
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> C-11 DESCRIPCION DE VARIABLES DE LA FORMULA. Es la explicacion detallada e
interpretacion tanto de las variables de la Férmula asi de como el resultado que arrojara la
realizacion del Calculo.

> C-12 LINEA BASE. Es el valor que fija un indicador como punto de partida para evaluar y dar
seguimiento al objetivo. Es decir, este valor es un punto de referencia que permite brindar
informacién respecto de la situacién inicial del indicador y nos ayuda a entender mejor la
problemadtica o situacidon a mejorar que se pretende atender.

» (C-13 META ANUAL. Es el dato numérico que establece el alcance o nivel maximo que se
pretende lograr.

» (C-14 UNIDAD DE MEDIDA. Va acorde a la meta y es la cantidad y/o nombre de lo que se esta
midiendo. Ej. 4 talleres, 2500 toneladas; 600 adultos mayores, 150 convenios, Etc.

> C-15 DEFINICION DEL INDICADOR. Explicacién concreta y breve de lo que va a medir o
alcanzar el indicador, es decir es la descripcion del cdmo interpretar el resultado que se
obtendra al realizar la férmula del indicador en comparacidn con el alcance de la meta.

> C-16 SUPUESTOS (PANORAMA O SITUACION FAVORABLE). Cada supuesto corresponde a
sucesos externos o riesgos que enfrenta el programa y esta fuera del dmbito de gestién del
equipo que lo ejecutara, sélo se consideran los riesgos que tengan una probabilidad
razonable de ocurrencia y que representan situaciones contingentes a solventar.

» C-17 FACTORES RELEVANTES. Son elementos de los que mas depende el indicador para su
logro, en caso de no tener el dato llena el campo con SD (sin Dato).

» C-18 FUENTE DE INFORMACION. Responde a la pregunta ¢Cémo obtenemos la evidencia
para medir los avances y logros del programa, a través de los indicadores respectivos?

> C-19 MEDIOS DE VERIFICACION (EVIDENCIAS). Es citar las fuentes precisas de donde se
obtiene la informacion.

» (C-20 SUBFUNCION / FUNCION / FINALIDAD. Es la identificacion del apartado a nivel nacional
qgue responde a la pregunta que norma el presupuesto ciudadano del é{Para qué se gasta?
Ayuda a identificar las prioridades del gobierno y corroborar si corresponden con las
necesidades y demandas de la sociedad a través del conocimiento de la forma en cémo se
asignan los recursos a determinadas funciones o actividades especificas.

Todos los campos anteriores se ingresaran al Sistema SIACOR-> Modulo PbR-> Planeacién Pbr, se
muestra imagen de las ventanas. Véase manual de usuario del sistema y/o solicite capacitacion en
Soporte Técnico SIACOR.

Figura 3. Ventanas de indicadores Modulo

£ SIACOR - WebUtil

* [II- Arbol de Problemas
|V- Arbol de Objetivos
V- Analisis de Alternativas i
Vi-Estructura A. del Programa Presupuestario
Indicador Por Fin,Proposito y Componente i
Indicador Por Componente y Actividades
Estructura Programatica de los Bienes

Aprobar Indicador Por Fin,Proposito y Componente |
Aprobar Indicador Por Componente y Actividades |
Informes I

_—

-
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20. Carga de Bienes, Insumos, Materiales y Servicios. Una vez terminado el ingreso de los datos
correspondientes a los indicadores el sistema permitird dentro de la Ventana “Indicador Por
componente y Actividad”, ingresar todos los Bienes y Servicios necesarios para cada actividad
plasmada, estos no deben rebasar el monto aprobado por cabildo, dicha carga se realiza en la
pestafia de BIENES como se muestra en la Figura 4. Véase manual de usuario del sistema y/o
solicite capacitacion en Soporte Técnico SIACOR.

Figura 4. Prestaiia Carga de bienes y servicios PbR.
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GRESAR DATOS DE CAPITULOS 2000, 3000,4000,5000 Y 600!

21. Impresion de formatos. Una vez concluida la carga de informacidn en el sistema, las entidades
esperaran que la Direccidn de Contabilidad confirme la informacidn, y procederan a la impresion de
cada formato. Véase manual de usuario del sistema o solicite capacitacidn en Soporte Técnico.

FORMATOS ANEXQOS. Este es el ultimo apartado del documento de Word “Planeacion_Pp _Secretaria...”,
en este se integraran los siguientes formatos en el orden que se indica, estos se obtienen del sistema
SIACOR en las ventanas del Modulo_PBRM» Planeacion_Pbr y se anexaran al documento y junto con
todos sus anexos se entregara impreso a la UTED y se enviard en digital a los correos:
contamtb0@gmail.com y uted@tulancingo.gob.mx.

I Formato 1. Definicién de la Problematica.
ll.  Formato 2. Arbol del Problema.
. Formato 3. Arbol de Objetivos.
V. Formato 4. Estructura Analitica del Programa Presupuestario.
V. Formato 5. Matriz de Indicadores para Resultados MIR.
VI. Formato 6. Programacion y Presupuestacion de Indicador por Componente y Actividades.
VII. Formato 7. Ficha Técnica del Indicador (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)

Para su revision, por cada Programa presupuestario se entregara de forma digital un documento de Word
con los anexos y con las Tablas 1 y 2 de los puntos 17 y 19 del Diagndstico del Pp.; una vez revisado el
documento se presentara de forma impresa para cotejo y se regresara al drea generadora. Sera
responsabilidad del secretario y de los directores o encargados de area la informacidn presentada en su
documento de Word y la informacién cargada en el sistema SIACOR.
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APLICACION DE RECURSOS PUBLICOS PARA
EJECUTAR LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Para poder aplicar los recursos aprobados de cada Pp., es necesario haber concluido todos los trabajos
correspondientes a la planeacién presupuestaria, tener concluida la carga de todos los bienes y servicios
requeridos, acorde a los montos aprobados por Cabildo y haber realizado toda la carga de la informacidén en
el sistema SIACOR; esto permitira crear la Clave Presupuestaria y generar los formatos del Presupuesto de
Egresos inicial para el ejercicio 2023, aprobarlo y publicarlo.

El sistema crea una Clave Presupuestaria por cada Actividad y partida COG. que tenga presupuesto; la
creacion de la Clave parte de la VALIDACION de los bienes y servicios con el techo aprobado por cabildo
para el ejercicio, asi que es necesario tener concluida toda la carga de informacion requerida en el Mdodulo
PbR del sistema SIACOR, esta informacidn permitird generar la Clave Presupuestaria necesaria para solicitar
Bienes, Servicios, Insumos, Materiales y todos los requerimientos que previamente hayan ingresado; el
proceso para adquirirlos es por medio del Formato de REQUISICION.

Todo recurso destinado a los Pp., debera solicitarse mediante REQUISICION, dicho formato se realiza en el
sistema SIACOR, para la elaboracion del formato véase manual de usuario o solicite asistencia en la
Direccién de Contabilidad, la Direccion de Administracion o Soporte técnico del SIACOR. La recepcion y
seguimiento al proceso de la Requisicidn se realiza en la Direccién de Administracion; toda Requisicidn sin
excepcion para su proceso, debe estar debidamente llenada, sellada y con todas las firmas requeridas;
posterior a los primeros 15 dias habiles del mes préximo al trimestre (abril, julio, octubre y enero), estara
disponible la informacidn que les sea Util para trabajar en la entrega de evidencias para el seguimiento de
sus indicadores de resultados ante la UTED.

En el transcurso del ejercicio si es necesario, las entidades podran hacer cambios en su presupuesto
aprobado para su Pp., en cuanto a los a los montos aprobados, las partidas COG, o las metas planeadas,
esto mediante el formato de ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS y atendiendo a la Normativa interna
establecida por las dreas competentes. Para saber mas del proceso véase Normativa de Adecuaciones
presupuestarias. El formato de las adecuaciones presupuestarias se realiza en el Sistema SIACOR, véase
manual de usuario o solicite asistencia del Soporte técnico SIACOR.
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Para mayor comprension de los puntos requeridos en el Diagndstico puedes consultar los siguientes enlaces
de Diplomado del PbR edicién 2022 impartido gratuitamente en la plataforma México:
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Caracterizacién del problema publico. https://youtu.be/yBIbjErFHIg

Investigacion y documentacion del problema publico. https://youtu.be/rnO5PNmoPk0

Andlisis de poblaciones. https://youtu.be/N4MMOPqFYtE

Planteamiento y anélisis causal del problema. https://youtu.be/wRjRe7IXP1A

Arbol del problema. https://youtu.be/V6iAdyi2udM

Andlisis de involucrados. https://youtu.be/xULS1sk6CHM

Arbol de objetivos. https://youtu.be/wZAkx9HcELw

Estructura Analitica del Programa. https://youtu.be/ENCW-WOS8Ems

Resumen Narrativo. https://youtu.be/vhxWw1ldaU44

Indicadores. https://youtu.be/eymQoEzMW2M

Criterios de calidad de los indicadores. https://youtu.be/ERaL5UhMg4k

Medios de Verificacion. https://youtu.be/I94FFg MrZ|

Supuestos. https://youtu.be/x1EH7YRIuZc

PORQUE EL PROGRESO DE LA SOCIEDAD ES TAREA DE TODOS.
GOBIERNO MUNICIPAL 2020-2024
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