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INTRODUCCION

Del 2009 en adelante, se estd llevando a cabo la consolidacién de la implementacién de PbR, La
coordinacion de las tareas del PbR-SED, quedd definida en dos instancias federales el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social CONEVAL y por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico SHCP.

Para fortalecer el ejercicio presupuestal de la administracién publica 2020-2024 y con el propdsito
de migrar de una administracién publica tradicional a la Nueva Gestidn Publica GNP, haciendo
énfasis en la responsabilidad de gestién, motivar la mejora del quehacer gubernamental, asi como
orientar la funcion publica a resultados de eficiencia, eficacia y calidad es decir a la Gestion Publica
por Resultados (GpR); esta administracién establece esta guia como mecanismo para la elaboracidn,
evaluacidon y ejecucidn de los programas presupuestarios que serviran de base para la integracién
del Anteproyecto de Presupuesto Anual que las propias dependencias deberan ejecutar durante el
ejercicio fiscal vigente; en concordancia con las reformas al articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, es interés del Titular del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado
de Hidalgo instrumentar medidas adicionales para la implementacién del Presupuesto basado en
Resultados y la Evaluacion del Desempefio

El propdsito de implementar el Presupuesto basado en Resultados como una herramienta de la
nueva gestion publica es para impulsar una propuesta integral que permita disefiar programas
presupuestarios, realizar la evaluacidon del desempefio de las politicas publicas a través de los
programas, subprogramas o proyectos, orientar el presupuesto hacia el logro de los resultados; esta
forma de estructurar el Presupuesto, requiere unir el proceso de la Planeacién con la programacion
de actividades, con estrategias, objetivos y metas claras que puedan ser medidas, a través de
Indicadores de desempefio, a efecto de poder conducir de manera eficiente los procesos de control
y evaluacidn, asegurando con ello la rendicién de cuentas que vincula el buen desempefio de los
Recursos publicos y los Servidores Publicos de la Administracién Municipal.

El Presupuesto basado en Resultados establece la implementacidn de:

» La Matriz de Indicadores para Resultados, como herramienta estratégica para los
programas, subprogramas o proyectos que genere los indicadores estratégicos y de gestion
qgue permitan evaluar el logro de los resultados, disefiada bajo la Metodologia del Marco
Logico;

» La Metodologia del Marco Légico, como herramienta para facilitar la elaboracién, la
ejecuciéon y la evaluacion de los resultados e impactos de programas, subprogramas o
proyectos, ademas de servir de base para la asignacién de recursos, asi como para la
programacion y seguimiento.
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NORMATIVA

Esta guia se elabora para dar cumplimientos al marco normativo aplicable y sera de observancia
obligatoria para todas las entidades publicas municipales que conforman la administracion
municipal exceptuando a los organismos descentralizados, por lo tanto, la Metodologia del Marco
Logico, vinculada al Presupuesto basado en Resultados se aplicard a todos los programas
presupuestarios que lleven a cabo durante la administracion.

1.- Normativa Federal

a. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

b. Normatividad asociada al Gasto Federalizado esta contenida en:
e Ley General de Contabilidad Gubernamental (art. 46, 71y 72).
e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (art. 85y  110).
e Ley de Coordinacion Fiscal (art.49, fraccion V).
e Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante
la Metodologia de Marco Ldgico establecidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, CONAC.

2.- Normativa Estatal

a. Constitucion Politica para el Estado de Hidalgo
e Articulo 108.- Los recursos econdmicos de que dispongan el Gobierno del Estado y
la Administracion Publica Paraestatal, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a que estan
destinados.
i. El manejo de los recursos econédmicos estatales se sujetard a las bases de
este articulo.

ii. Losservidores publicos seran responsables del cumplimiento de estas bases
en los términos del Titulo Décimo de esta Constitucion.

iii. Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las
instancias técnicas que se establezcan, con objeto de propiciar que los
recursos econdémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los
términos del parrafo anterior.

b. Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo
e Articulo 5.- La autonomia presupuestaria otorgada a los ejecutores de gasto
i. Inciso b) Ejercer sus presupuestos observando lo dispuesto en esta Ley....
igualdad entre mujeres y hombres y estaran sujetos a la normatividad, la
evaluacion y el control de los érganos correspondientes;
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e Articulo 46. Los ejecutores de gasto serdn responsables de la administracién por
resultados;

e Articulo 96.- El Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio serd obligatorio para
los ejecutores de gasto identificar la eficiencia, economia, eficacia y la calidad en la
administracién publica estatal y el impacto social del ejercicio del gasto publico. Los
indicadores del Sistema Estatal de Evaluacidn del Desempefio deberan formar parte
del presupuesto de Egresos e incorporar sus resultados en la Cuenta Publica.

e Articulo 98.- Los ejecutores de gasto, deberan establecer sistemas de evaluacién del
desempeno internos, con el fin de identificar la participacion del gasto publico en el
logro de los objetivos para los que se destina.

e Articulo 102. Se sancionara en los términos de las disposiciones aplicables a los
servidores publicos que incurran en alguno de los siguientes supuestos.

i. Il. Contravengan las disposiciones establecidas en el Presupuesto de
Egresos, esta Ley y su Reglamento, en materia de planeacién,
programacion, presupuestacioén, ejercicio, control y evaluacién del gasto
publico estatal.

c. Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo
e Articulo 95 Quinquies.- Presupuesto de Egresos Municipal. Contendra el ejercicio
del gasto publico municipal;

i. Fraccion lll.- Para la formulacién del proyecto de Presupuesto de Egresos
las dependencias y entidades municipales elaborardn, oportunamente, sus
anteproyectos de presupuesto, con base en las normas, montos y plazos
establecidos.

ii. fraccion IV.- Los programas, para efecto de su Presupuestaciéon, deberan
contener:

1. Los objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion;

2. La desagregaciéon en subprogramas, cuando las actividades lo
requieran;

3. La cuantificacién de metas por programa y subprograma, en su
caso, con sus unidades de medida, indicadores de medicion vy
denominacion;

4. Las previsiones de gasto;

5. Las principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en
su caso, y los criterios que justifiquen la asignacion de los recursos.

6. Las demas previsiones que estime la Tesoreria Municipal (Puntos
requeridos en la Guia para la Elaboracién e Integracion del
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2022 de los Municipios
de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH))

iii. Fraccidn IX.- Las modificaciones al Presupuesto de Egresos se podran
realizar solamente durante el mismo Ejercicio Fiscal de su vigencia y por
causa justificada, éstas deberan ser aprobadas en los términos sefialados
dentro del ejercicio fiscal al que correspondan y antes del gasto. Para lo cual
se debera seguir el mismo procedimiento que para su aprobacion y ser
sancionadas por las dos terceras partes del Ayuntamiento.

e Articulo 7.- Los Ayuntamientos tienen facultad para aprobar y emitir su Bando de
Policia y Gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de su jurisdiccién, que organicen la administracion
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d.

publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios
publicos de su competencia y promuevan la participacién de la sociedad.

Articulo 8.- En los municipios que carezcan de Bandos, reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general a que se refiere el articulo
anterior, los Ayuntamientos podran aplicar las disposiciones supletorias previstas
por esta Ley, a fin de permitirles cumplir sus fines y ejercer Ley Organica Municipal
del Estado de Hidalgo.

Ley de Planeacidn y Prospectiva del Estado de Hidalgo

Articulo 40.- Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal y
Municipal deberan realizar una planeacion del desarrollo que incorpore las
directrices generales del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED), a la planeacion, evaluacion y ejecucion de los
programas que se elaboren con base en los siguientes criterios:
i. I Impulsar la estrategia de la Gestion Publica por Resultados;
ii. Il. Definir e implantar las bases para el Presupuesto Basado en Resultados
(PBR); y
iii. 1. Establecer la estructura basica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y

Evaluacién, y el de Evaluacién del Desempefio con sus principales

componentes, asi como el seguimiento al cumplimiento de los indicadores

estratégicos contenidos en el Plan Estatal del Desarrollo.
Articulo 51.- Las dependencias que conforman la Administracion Pdblica Municipal
deberan formular sus Programas sujetdndose a las previsiones contenidas en el Plan
Municipal de Desarrollo y especificaran los objetivos, prioridades y politicas que
regirdn el desempefio de sus actividades determinando los instrumentos y
responsables de su ejecucion.
Articulo 52.- Para la ejecucion del Plan y los Programas de Desarrollo Municipal, las
dependencias elaborardn su Estrategia Programatica que determinard sus
programas presupuestarios o similares, e incluira los aspectos administrativos y de
politica econdmica y social correspondientes. La estrategia programatica deberd
tomar en cuenta las medidas que para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos
y prioridades del Plan Municipal y los Programas establecidos en esta Ley emita el
Comité de Planeacidn para el Desarrollo Municipal, la cual regira durante el aiio de
que se trate las actividades de la Administracidon Publica Municipal en su conjunto
y serviran de base para la integracion de los Anteproyectos de Presupuesto Anual
que las propias dependencias deberan elaborar conforme a la legislacién aplicable.
Articulo 53.- El Plan Municipal y los Programas de Desarrollo, una vez aprobados y
publicados en una plataforma oficial, seran obligatorios para las dependencias de
la Administracion Publica Municipal en el ambito de sus respectivas competencias.

3.- Normativa Municipal.

B B o N o B o gl <V}

Reglamento interior de la Administracién publica municipal

Plan Municipal de Desarrollo

Bando de policia y buen gobierno

Manual de Organizacion

Manual de procedimientos

Lineamientos internos establecidos por la administracién Municipal.
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CONCEPTOS CLAVE

Para efectos de esta guia se entenderdn los siguientes conceptos conforme a las leyes vigentes.
1. De laLey de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo.

Actividad Institucional: Las acciones sustantivas o de apoyo que realizan los ejecutores de gasto con
el fin de dar cumplimiento a los objetivos y metas contenidos en los programas presupuestarios, de
conformidad con las atribuciones que sefiala su respectiva Ley Orgdnica o el ordenamiento juridico
que les es aplicable;

Adecuaciones Presupuestarias: Las modificaciones a las estructuras funcional programatica,
administrativa y econdmica, a los calendarios de presupuesto y las ampliaciones y reducciones al
Presupuesto de Egresos o a los flujos de efectivo correspondientes, siempre que permitan un mejor
cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de los ejecutores de gasto;

Clasificador por Objeto del Gasto (COG): El instrumento que permite registrar de manera ordenada,
sistemdtica y homogénea las compras, los pagos y las erogaciones autorizados en capitulos,
conceptos y partidas con base en la clasificacién econémica del gasto. Este clasificador permite
formular y aprobar el proyecto de Presupuesto de Egresos desde la perspectiva econdmica y dar
seguimiento a su ejercicio;

Eficacia en la Aplicacién del Gasto Publico: Lograr en el ejercicio fiscal los objetivos y las metas
programadas en los términos de esta Ley y demas disposiciones aplicables;

Eficiencia en el Ejercicio del Gasto Publico: El ejercicio del Presupuesto de Egresos en tiempo y
forma, en los términos de esta Ley y demas disposiciones aplicables;

Ejecutores de Gasto: Los poderes Legislativo, Judicial, Ejecutivo del Estado, sus dependencias y
entidades y los entes auténomos a los que se asignen recursos del Presupuesto de Egresos a través
de los ramos auténomos; que realizan las erogaciones con cargo al Presupuesto de Egresos, asi
como los ayuntamientos de los municipios y las entidades de la administracion publica municipal;

Estructura Programatica: El conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en forma
coherente, el cual define las acciones que efectyan los ejecutores de gasto para alcanzar sus
objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan Estatal de Desarrollo y en los
programas y presupuestos, asi como ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de gasto para
delimitar la aplicacién del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los
recursos publicos;

Clave Presupuestaria: Instrumento que sistematiza la informacién del presupuesto de egresos y
permite el control, la descripcion e identificaciéon del gasto realizado por las dependencias del
gobierno estatal

Ingresos Locales o Ingresos Propios: Aquellos recursos percibidos por los ejecutores de gasto por
concepto de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos,
incluidos los recibidos por venta de bienes y prestacién de servicios y los demas previstos en
términos de las disposiciones aplicables;
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Instrumento para el disefio, organizacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacién
realizado con base en la Metodologia de Marco Ldgico;

Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta de trabajo con la cual un evaluador puede
examinar el desempefio de un programa en todas sus etapas. Permite presentar de forma
sistematica y ldgica sus objetivos y sus relaciones de causalidad. Asimismo, sirve para evaluar si se
han alcanzado los objetivos y para definir los factores externos al programa que pueden influir en
su consecucion;

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): El instrumento metodoldgico y el modelo de cultura
organizacional cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los
programas que generan mas beneficios a la poblacién y que se corrija el disefio de aquéllos que no
estan funcionando correctamente;

Presupuesto de Egresos: El Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Hidalgo para el
ejercicio fiscal correspondiente, incluyendo el Decreto y sus anexos;

Programa: Nivel o categoria programatica que contiene un conjunto de acciones afines y coherentes
a través de las cuales se pretende alcanzar objetivos y metas previamente determinadas por la
planeacién, para lo cual se requiere combinar recursos: humanos, tecnoldgicos, materiales,
naturales, financieros; contienen un conjunto interdependiente de proyectos los cuales especifican
tiempo y espacio en el que se van a desarrollar y atribuye responsabilidades a una o varias unidades
ejecutoras debidamente coordinadas;

Programas de inversion: Las acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas tanto
a obra publica en infraestructura como a la adquisicién y modificacién de inmuebles, adquisiciones
de bienes muebles asociadas a estos programas, y rehabilitaciones que impliquen un aumento en
la capacidad o vida util de los activos de infraestructura e inmuebles y mantenimiento;

Programa Presupuestal: La Categoria programatica que permite organizar en forma representativa
y homogénea, las asignaciones de recursos derivadas de la planeacién del desarrollo, a cargo de los
ejecutores de gasto estatal para el cumplimiento de sus objetivos y metas;

Proyectos de infraestructura productiva a largo plazo. La inversién publica o privada de largo plazo,
con el objeto de crear, desarrollar, mejorar, operar o mantener infraestructura publica o proveer
servicios publicos a través de las Alianzas Productivas de Inversiéon o cualquier otra analoga, en
términos de la Ley de la materia;

Proyectos de inversion: Las acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas a obra
publica en infraestructura;

Programa Anual de Evaluacidn (PAE): Instrumento normativo donde se establecen los programas,
estrategias y/o politicas, sujetos de evaluacidon durante un ejercicio fiscal. Este instrumento permite
cumplir con la obligacién establecida para los entes publicos en el art. 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental;
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Reglas de operacién: Las disposiciones a las cuales se sujetan determinados programas y fondos
federales y estatales con el objeto de otorgar transparencia y asegurar la aplicacidn eficiente, eficaz,
oportuna y equitativa de los recursos publicos asignados a los mismos;

Sistema Estatal de Evaluacidn del Desempefio (SEED): El conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos
y de gestidn que permitan conocer el impacto social de los programas y de los proyectos;

Unidad responsable: El drea administrativa de los poderes Legislativo y Judicial, los entes
autonomos, las dependencias y, en su caso, las entidades, que estén obligadas a la rendicién de
cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administren para contribuir al
cumplimiento de los programas comprendidos en la estructura programatica autorizada al ramo o
entidad;

2. Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo.

Normatividad Municipal: Bandos, reglamentos, circulares y otras disposiciones legales emitidas por
el propio Ayuntamiento, de aplicacion general y obligatoria en la circunscripcién territorial que lo
emite, deben ser publicadas en el Periddico Oficial del Estado;

Servicios Publicos: Actividades que desarrollan los Municipios para satisfacer las necesidades de
la ciudadania en general. Tarea asumida por una dependencia publica;

Servidora o Servidor Publico: Personas representantes de eleccion popular y en general, toda
persona que desempefie un empleo, cargo o comisién de cualquier naturaleza en la administracion
publica municipal; y todas aquéllas que manejen o apliquen recursos econdmicos municipales,
quienes seran responsables por los actos u omisiones en que incurran en el desempeio de sus
respectivas funciones;

3. Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados
con los recursos publicos federales.

Indicadores de Desempefio: Conjunto de indicadores estratégicos y de gestion, plasmados en la
Matriz de Indicadores de resultados y forman parte del Sistema de Evaluacién del Desempefio;

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la

poblacién objetivo o area de enfoque.

Presupuesto basado en Resultados: el modelo mediante el cual el proceso presupuestario incorpora
sistematicamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacién de
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los recursos publicos federales, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto publico federal y
favorecer la rendicidn de cuentas.

Programa Presupuestario: la categoria programadtica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para programas, proyectos, actividades
y fondos.

Sistema de Evaluacién del Desempefio: conjunto de elementos metodoldgicos que permite realizar
una valoraciéon objetiva del desempefio de los programas bajo los principios de verificacion del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidon que
permiten conocer el impacto social de los programas y proyectos, conforme lo previsto en el articulo
2, fraccién LI de la Ley de Presupuesto.

4. Para efectos de esta guia en lo sucesivo se entendera por:

CONAC.- Consejo de Armonizacion Contable

EAPp.- Estructura Analitica del Programa presupuestario;

Entidad.- Unidad o Area administrativa sea Direccién, Oficina, Jefatura o departamento que
conforman la Administracion Publica;

GIEPp.- Guia Interna Para Elaborar Programas Presupuestales;

FTI.- Ficha técnica del Indicador

ISD.- Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

MIR.- Matriz de Indicadores de Resultados;

MML.- Metodologia de Marco Légico;

PAE.- Programa Anual de Evaluacion;

PE.- Presupuesto de Egresos

PbR.- Presupuesto basado en resultados;

PMD.- Plan Municipal de Desarrollo

POA: El Programa Operativo Anual;

Pp.- Programas presupuestarios;

Secretaria.- Dependencias de Administracion Publica Municipal que encabezan a las entidades
encargadas del quehacer gubernamental;

SEED.- Sistema Estatal de Evaluacidn del Desempefio;

SIACOR.- Sistema de contabilidad interno de la Administracién Municipal.
STA.- Secretaria de la Tesoreria y Administracion;

UTED.- Unidad Técnica de Evaluacién y Desempefio;
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OBJETIVO

La presente Guia pretende proporcionar a todas las entidades administrativas los elementos
necesarios para elaborar sus programas presupuestarios y disefar su Matriz de Indicares para
Resultados la cual ejecutaran durante el ejercicio fiscal vigente, permitiéndonos dar cumplimiento
a la Normativa citada en esta guia, asi como a:

1. Laelaboracién del anteproyecto del presupuesto de egresos de la administracion, orientado
a resultados;

2. Lacreacién de la Calve presupuestaria e integracién de la Estructura programatica;

3. Laaplicacion de los recursos conforme a las clasificaciones requeridas por el CONAC;

4. Contar el listado de programas presupuestarios:

5. Contar con criterios técnicos y basicos que establecen que los indicadores de desempeiio;
6. Generar lainformacidn programatica y formatos requeridos en la cuenta publica municipal;
7. Llevar a cabo el Programa de anual de evaluaciones

8. La presentar las facciones IV y V requeridas en por Ley de Transparencia;

9. Fortalecer la transparencia presupuestaria

10. Dar seguimiento al gasto publico no solo mediante los recursos econdmicas, materiales y

humanos sino mediante a objetivos, metas, y acciones a corto, mediano y largo plazo.
11. Tener los instrumentos basicos para la medicién, el desempefio y el alcance de metas de
cada entidad;

ASPECTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS PP

Con la finalidad de dar cumplimiento a las diversas disposiciones que regulan el ejercicio
presupuestal de los recursos publicos, para la ejecucion y seguimiento del anteproyecto de
Presupuesto de Egresos 2022 se deben considerar los siguientes aspectos, tomando en cuenta
también la forma en la que presentaras la informacién de cada uno de tus archivos y plantillas; a
cada nombre de archivo deberads incluir al inicio la clave de la entidad y no modifiques mas datos;
usa la escritura normal, no uses solo mayusculas; no cambies el color de los sombreados de las
columnas; no elimines columnas, formulas o datos precargados; lee las instrucciones y los
documentos sugeridos antes de empezar.

1.- Ambito de aplicacién

v" Aplica a todas las entidades administrativas de las secretarias de la Administracién que
ejerzan recurso publico en este caso a Secretarios, Directores y Jefes de Departamento:
1. 100 Ayuntamiento
2. 300 Presidencia Municipal
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3. 200 Contraloria Municipal

4. 305 Comunicacién social

5. 400 Secretaria General Municipal

6. 500 Secretaria de la Tesoreria y Administracién

7. 600 Secretaria de Seguridad Ciudadana

8. 700 Secretaria Desarrollo Urbano, Obras Publicas y Medio Ambiente

9. 800 Secretaria de Desarrollo Humano Y Social

10. 900  Secretaria de Fomento econémico

11. 1000 Secretaria de Servicios Municipales

12. 1100 Transferencias a Organismos Descentralizados DIF Y CAAMT

13. 1300 Secretaria de Cultura, Educacién, Deporte y Juventud

14. 1400 Secretaria del Campo

15. 1500 Jefatura De Gabinete

16. 2001 Unidad técnica De innovacién Gubernamental

17. 2002 Unidad técnica De evaluacién Del Desempefio

18. 2003 Unidad técnica De gestidn Gubernamental

19. 2004 Secretaria Ejecutiva del Sistema Integral para la Proteccién de Nifias, Nifios
y Adolescentes

v" Alos programas presupuestarios de nueva creacién que impliquen recursos del presupuesto
de egresos y requieran de estructura programatica.

v A los programas presupuestarios que conlleven a cambios sustanciales tales como:
modificaciéon de Fin o Propdsito, adecuacion de féormula de indicadores, o que de alguna
forma deban atender reglas de operacién o normativa federal o estatal.

2.- Actividades Institucionales

Cada entidad administrativa deberd presentar a la Tesoreria una propuesta de hasta cinco
Actividades institucionales y/o proyectos, dichas actividades deberdn incluir las funciones
sustantivas u operativas de cada entidad.

Para cada una de las Actividades institucionales y/o proyectos la entidad debera proyectar
mensualmente y conforme a la partida COG su respectiva estimacion de gasto para el ejercicio 2022.

El nombre de cada una de las actividades institucionales debera ser conforme a las sintaxis que
marca la metodologia del marco ldgico que es:

Sustantivo derivado de un verbo + Un complemento (que pueden ser procesos o acciones

generales).

Las actividades propuestas deberan atender a la solucion de alguna problematica; a mejorar alguna
situacién, mecanismo o proceso que beneficie a la poblacién; y en su caso deberdn alinearse a
alguno de los factores que impactan la politica del PMD 2020-2024-, que sea facultad de la entidad
atender.

Para presentar las propuestas cada entidad debera llenar los formatos de las Platillas 1 y 2 Véase
Anexo 1, en apartado d Anexos.
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3.- Aprobacién de actividades institucionales

Una vez terminas las platillas 1y 2 seran entregadas a la Secretaria de la Tesoreria y Administracion
para concentrar la informacidn de todas las secretarias y presentarla ante la Jefatura de Gabinete y
la Comisidn de Hacienda para su analisis y aprobacion.

Una vez aprobadas las actividades instituciones o en su caso los proyectos se deberan llenar las
platillas 3 y 4 las cuales seran la base para arrancar en el sistema contable el médulo de PbR.

4.- Implementacién de la Metodologia del Marco légico
Para llenar las platillas 3 y 4 es necesario considerar dos deberes importantes.

Primero descargar, leer y analizar el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 el cual estd disponible
en la siguiente liga https://planmunicipaldedesarrollo.tulancingo.gob.mx/, deberan identificar la
Politica Sectorial, el escenario Prospectivo, los objetivos estratégicos de la politica sectorial y los
indicadores estratégicos en los cuales su entidad incide para su logro, una vez identificando estos
elementos, deberdn alinear sus actividades institucionales o proyectos propuestos al PMD.

Segundo para entender ¢qué es? y éen qué consiste? la MML, es necesario tomar el curso de
“Presupuesto basado en Resultados” impartido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico -
PBER21065X, bajo la plataforma “mexicoX” https://mexicox.gob.mx/, o algin otro curso de MML,
de igual forma tomar el taller interno impartido por la Direccion de contabilidad y presupuesto y la
UTED, en cual se abarcan el llenado de las platillas y los siguientes puntos:

e Etapas de la MML

o ldentificacidn, definicién y descripcion de la problematica o necesidad.- Se busca
establecer de manera clara, objetiva y concreta cudl es el problema, situacién o
necesidad que origina o motiva la intervencién del gobierno, asi como los
elementos que lo causan, las consecuencias de su existencia y la poblacién, grupo o
area que afecta. Véase Figura 1.

o Andlisis de los Involucrados.- Se identificard a las personas, grupos o sectores
relacionados con el problema y determinar aquellos actores claves que tienen
influencia para su resolucion. Sean: Beneficiarios, Aliados, Adversarios o Neutros.

o Arbol de Problemas.- Este es un esquema grafico que funciona como una
herramienta que permite analizar las causas de origen y los efectos que produce el
problema central y que debe solucionarse o atenderse con el Pp. Véase Figura 1.

o Arbol de Objetivos.- Este es un esquema grafico que funciona como una
herramienta que permite realiza una proyeccion de la situaciéon futura deseada que
se alcanzard a partir de la atencién o solucidn del problema central mediante el Pp.
Y cambia el problema central a objetivo central, las causas a medios y los efectos a
fines. Véase Figura 1.

o Seleccidon de Alternativas.- En esta se configuran las alternativas de solucién viables,
pertinentes y comparables, escogiendo la(s) mejor(es) de acuerdo con los criterios
que definen al Programa presupuestario.
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Definicion de La Estructura Analitica (EAPp).- Es un instrumento conceptual

esquematizado en cuatro niveles jerarquicos de planeaciéon que identifica la
intervencién del gobierno; asegura la coherencia del Arbol de Objetivos; es decir,
se identifican los niveles de objetivos con los que se cuenta y que determinaran la
definicidn de los elementos del Resumen Narrativo de la MIR. Véase Figura 1.

Elaboracién de La MIR.- es una herramienta de planeacion estratégica que facilita

el disefio, la organizacion y el seguimiento de los programas presupuestales,
incorpora los indicadores, establece con claridad los objetivos del programa y su
alineacién con aquellos de la planeacidn nacional, estatal, municipal o sectorial.

Para una mayor practicidad y entendimiento se muestra la siguiente figura, donde se observa la
relacion de cada esquema que describe la EAPp y nos lleva al disefio de la MIR. Se recomienda como
sugerencia utilizar las sintaxis descritas esto facilitara la comprensién y la carga en el Médulo PbR.

Figura 1. Fuente de elaboracion propia.

presente + problemética central.

+ resultado logrado

Causa

Componente 1

PROBLEMATICA O SITUACION A MEJORAR::> SOLUCION O MEJORA PROPUESTA ::> PLANEACION A EJECUTAR
| SITUACION ACTUAL |===)[  siTuacion DESEADA 0 FUTURA o [ PROGRAMA PRESUPUESTARIO Pp
ARBOL DE PROBLEMAS :“> ARBOL DE OBJETIVOS ::> MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
RESUMEN INDICADORES MEDIOS DE
NARRATIVO U pesempEfio | vERIFICACoN | ST UESTOS
OBIETIVOS il ——————
Fin Superior
Efecto Superior ::> Sintaxis.- Contribuir + Politica Sectorial PMD + \
mediante + propdsito del programa "'.‘ Fln EL Fin es la contribucién del programa, en el
| mediane o largo plazo, al logro de un objetivo
[[efecto indirecto 1] [ efectoindirecto 2 |mmmlp[ Finindirecto1r | [ Finindirecto2 ] /|{Impacto) superior
| Efecto Diretor | | Efecto Direto2 |::>| Fin Directo 1 | | Fin Directo 2 | f
PROBLEMA CENTRAL OBJETIVO CENTRAL ) Es el cambio esperado en la poblacidn objetivo
Sintaxis: Poblacién o drea objetive + verbo en Sintaxis: Poblacién Objetive + verbo presente | S (F;roplulet(; como resultado de recibir los bienes o servicios que
esultados, d | programa.
produce el prog;
»
>

Causa Directa 1 )
Directa 2

Medio Directo 1 Medio 2

(Productos y

Servicios)

Sintaxis: Oracién en negativo.

Sintaxis: Producto terminado o servicio

proporcionado + verbo en participio pasado

Actividad 1.1

(Procesos)

Componente 2

Causa Causa
Indirecta

2.2

Indirecta
21

Causa Indirecta 1

Medio Medio
Medio Indirecto 1 Indirecto Indirecto
2.1 2.2

Actividades 2.1
(o Acciones)

»
»

Sustantivo derivado de un verbo + complemento
(procesos o acciones)

5 Vinculaciéon al Plan Municipal de Desarrollo

:

A 4
Actividades 2.2

Expresién que

identifica al Fuentes Factores

indicador y precisas de | externos no

que donde se controlables
manifiesta lo obtiene la por la
que se desea | informacién |dependencia
medir con él.
O OR O

La Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo establece que las dependencias que
conforman la Administracién Publica Municipal deberdn formular sus Programas sujetandose a las
previsiones contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo y especificardn los objetivos, prioridades
y politicas que regiran el desempefio de sus actividades determinando los instrumentos y
responsables de su ejecucidn; es este motivo que es de suma importancia encaminar el quehacer
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gubernamental de cada entidad a cumplir las metas, objetivos y acciones establecidos en nuestro
Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 publicado en el Portal del Municipal
https://planmunicipaldedesarrollo.tulancingo.gob.mx/ y en el portal del estado de Hidalgo
http://planestataldedesarrollo.hidalgo.gob.mx/, para ello se propone elaborar la Matriz de
alineacién al PMD, la cual permitira alinear las actividades institucionales del Pp con los objetivos,
prioridades y politicas que regiran el desempefo de sus actividades determinando los instrumentos
y responsables de su ejecucidn, el formato que deberan llenar es la plantilla 3 que estara disponible
con sus enlaces de Secretaria. Véase Anexo 2, en la seccidon de anexos.

6 Matriz de indicadores para resultados

Una vez que ya se cuenta platillas 1, 2 y 3, se comenzara a elaborar la MIR, en la cual se plasmara
de forma resumida sencilla y congruente la informacién del Pp_2022 que se ejecutara durante el
ejercicio vigente y en donde trabajaran, en colaboracion las entidades que conforman la
administracién publica municipal.

Para elaborar la MIR se debera llenar cada uno de los conceptos que conforman la MIR y a su vez
disefiar cada elemento que integra la Ficha técnica del Indicador FTI. Véase Anexo 3.

La MIR como instrumento de evaluacidn nos permite evaluar la logica vertical de causalidad entre
los objetivos y resultados esperados, la légica horizontal se hace una vez que se concluyen los
medios de verificacién, se evalla si la MIR contiene todos los indicadores para una correcta
medicion de los resultados esperados y objetivos contenidos en el Resumen Narrativo, y si estos
indicadores cuentan con Medios de Verificacién practicos y confiables.

La FTI como instrumento de evaluacion nos permite analizar y conocer de forma detallada como
estd constituido cada uno de los indicadores de los distintos niveles de la MIR, Fin, Propésito,
componentes y actividades.

Columnas que conforman la MIR

1. Resumen Narrativo.- es la columna de donde se plasman los objetivos de la MIR resultado
de la MML, se describe el nivel del objetivo en un lenguaje comprensible para todo el
publico. A través de esta columna se estructuran los objetivos, asi como las relaciones
causales entre éstos en sus distintos niveles: Fin, Propdsito, Componentes y Actividades

2. Indicador de desempefio.- es la segunda columna de la MIR, los indicadores los cuales, en
el marco de la MML, son expresiones cuantitativas que tienen como objetivo medir el
avance en el cumplimiento de los objetivos planteados en el Resumen Narrativo y debe ser
una expresion cortay clara que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea medir
con él.

3. Medios de Verificacion.- es la tercera columna de la MIR, esta debe describir el tratamiento
de las fuentes de informacidn, se puede partir de la pregunta ¢ cdmo obtenemos la evidencia
para medir los avances y logros del Programa, a través de los indicadores respectivos? La
respuesta a esta pregunta es a dos posibilidades: fuentes comunes de informaciény en gran
medida de caracter institucional; o la recoleccidn de datos o informacidn especial por parte
del Programa.
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Supuestos.- es la cuarta columna de la MIR, se describen los factores externos al Programa
gue no son controlados por el ejecutor y que es necesario que sucedan o se den para lograr
el cumplimiento de los objetivos planteados en el Resumen Narrativo, nota; la suficiencia
presupuestaria no se va a considerar como un supuesto.

Elementos que conforman la FTI

1.

Nombre del indicador.- es la expresién que lo identifica y que manifiesta lo que se desea
medir con él, debe ser claro, entendible, incluir la unidad de medida, no reflejar una accion,
no exceder las 10 palabras, no puede ser igual al método de calculo.
Tipo.- pueden ser indicadores estratégicos y son aquellos que miden impactos o el resultado
de la entrega de los productos, estan planteados con una visidon de largo plazo y para
solucionar problemas complejos, los objetivos de los niveles de Fin y Propdsito
necesariamente tendran que ser medidos por indicadores estratégicos. Y los indicadores de
gestion miden productos, actividades y la movilizacién de insumos, por lo cual dependen
completamente de los responsables del Programa, miden el avance y logro de los objetivos
de los niveles inferiores de Componente y Actividad, es decir de procesos y actividades. No
miden el ejercicio del gasto del programa (no confundir la movilizacién y generacion de
recursos con el ejercicio del gasto).
Dimensidn.- es la perspectiva con que se valora cada objetivo, es decir, denota el aspecto
del logro del objetivo a cuantificar se puede dar en 4 aspectos:
a. Eficacia.- mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.
b. Eficiencia.- mide que tan bien se han utilizado los recursos en la produccion de los
resultados.
c. Economia.- Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos
financieros.
d. Calidad.- Evalia los atributos de bienes y servicios producidos por el programa
respecto a normas o referencias externas.
Frecuencia.- es la periodicidad con la que se realiza la medicidn de los indicadores. En otras
palabras, es el tiempo existente entre mediciones La regla general sobre la frecuencia de
medicion de los indicadores es: a menor nivel, mayor frecuencia de medicién; y a mayor
nivel, menor frecuencia de medicidon.
Sentido del indicador.- Es la direccidén que debe tener el comportamiento del indicador para
identificar cuando su desempefio es positivo o negativo, es decir, el sentido puede ser
descendente o ascendente segun las necesidades del indicador.
Férmula del indicador.- se conforma mediante la relacion de variables y simbolos
matematicos creado asi las expresiones matematicas que medirdn y expresaran los
resultados del indicador.
Método de calculo.- es la forma como se quiere expresar el resultado de la formula de
medicion del indicador, estos pueden ser: Porcentaje, Promedio Simple, Promedio
Ponderado, Taza de Variacién, indice Simple, indice compuesto, Razén, Numero, entre
otros.
Unidad de medida.- es la descripcién del objeto que se esta midiendo, es decir si la formula
arroja un porcentaje se debe indicar que esta expresando, por ejemplo, indice de precio del
maiz, Porcentaje de personas con seguridad social, numero de capacitaciones, etc.
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9. Descripcioén de la férmula.- es un breve texto en el cual se debe explicar el resultado que se
espera obtener en cada medicién y debe de ser de forma clara, sencilla, entendible para
cualquier persona ajena a los ejecutores del programa.

10. Fuente de datos.- esta debe citar los documentos, las instituciones o la forma en la que se
obtienen los datos de la formula del indicador, Ejemplo si mi indicador mide el porcentaje
de rezago estudiantil, mis datos posiblemente sean del INEGI, de la SEP o alguna estadistica,
tabla o grafica de rezago.

11. Linea base.- es la forma como se puede identificar la situacién en la que al momento de
echar a andar el Programa se encuentra el problema publico o situacién que se busca
atenderse y se establece como punto de partida para el valor de los indicadores y
posteriormente ayudara a definir las metas de estos.

12. Meta anual.- son los resultados que se espera que ocurran durante y una vez finalizada la
vigencia o un periodo especifico del Programa.

13. Definicién del indicador.- se debe proporcionar informacién adicional sobre la razén de ser
del indicador y la forma como se obtienen los datos para realizar la medicidn, no debe
repetir el método de calculo o del nombre del indicador.

7 Utilizacion del Mdédulo de PbR en el Sistema Contable

Con la finalidad de poder generar y sistematizar los formatos de la MML, contar con informacién
homogénea y disponible para cada una de las entidades, es necesario cargar de informacion el
modulo de PbR, el cual ya esta disponible en el Sistema contable SIACOR, una vez concluida la carga
de informacion de cada programa presupuestario este nos permitira obtener los formatos de la
MML que son:

e La definicién de la problematica.
e Andlisis de involucrados.

e Seleccidén de las alternativas.

e Arbol de problemas.

e Arbol de objetivos.

e Estructura analitica del Pp.

e Matriz de indicadores

e Ficha técnica del indicador.

El acceso al sistema es mediante el usuario y la contrasena que tiene cada entidad, para una nueva
alta de usuario dirigirse a la direccidon de Contabilidad; para la carga de informacion y manejo del
maddulo véase manual de usuario del modulo PbR del sistema SIACOR. Como apoyo para cargar cada
ventana del Modulo del PbR una vez que hayas llenada correctamente cada una de tus platillas en
automatico se generara un formato con la informacién que deberds cargar en el sistema, cabe hacer
mencidn que si existen datos erréneos en tus plantillas anteriores y no corriges la informacién que
descargues en el sistema también sera errénea.
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8 Entregas y revisidon de plantillas

Al ser los trabajos iniciales la STA ira indicando mediante oficios las fechas de entrega, asi como las
observaciones o requerimientos que sean necesarios durante el proceso, las revisiones se haran en
primera instancia por parte de la STA, posteriormente por Jefatura de Gabinete y la UTED, seguido
por la Comisién de Hacienda y finalmente por Cabildo para su aprobacion.

Deberdn atender los requerimientos en tiempo y forma, ya que, al estar sujetos a normativas de
tiempo de entrega, en caso de incumplir el presupuesto de egresos no podra generarse con su
informacion.

9 Anteproyecto de presupuesto de egresos

Al concluir la carga de la informacion de la MML de la MIR y de los INDICADORES, cada una de las
areas debera realizar el desglose de cada insumo, material, bien o servicio, que va a requerir por
cada una de sus actividades propuestas a ejecutar en su Pp, el sistema ya contara con el techo
aprobado por cabildo para el ejercicio 2022, dicho techo NO debera ser rebasado por los bienes o
servicios requeridos. La carga de estos datos permitira generar la Clave Presupuestaria y
proporcionard a la STA los datos necesarios para comenzar la elaboracion del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2022, el cual se presentara ante Cabildo para su analisis,
revisién y aprobacién.

Una vez aprobado se enviard a mas tardar el 15 de diciembre del 2021 al Periddico Oficial del Estado
de Hidalgo para su publicacién.

10 Adecuaciones presupuestarias

Contando con el presupuesto de Egresos Municipal 2022 publicado, las entidades solo podran hacer
cambios en su Pp en los montos, las partidas o las metas planeadas, esto mediante Adecuaciones
presupuestarias y atendiendo a la politica interna establecida por la STA, la Jefatura de Gabinete y
la UTED.
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ANEXOS

Cada uno de los anexos descritos estara disponible con su enlace en el formato requerido.

Anexo 1
Llenado de la Plantilla 1 “Actividades a presupuestar para el ejercicio 2022”. Formato Excel

.me MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO ‘r'f‘.__‘
A PLANTILLA 1. RELACION Y DESCRIPCION DE ACTIVIDADES POR DIRECCION 4
paave Baudad | 504 DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTOS

INSTRUCCIONES: Los campos sombreados en Verde su llenado es MANUAL; No muevas ni cambies los Campos marcados con FORMULA; el Campo marcado con LISTA DESPLEGABLE elige una opci6n; Para la Calendarizacion del gasto INGRESA SOLO

CANTIDADES NUMERICAS no insertes letras o simbolos; Para clarificar y facilitar la comprension NO utilizar solo Mayisculas, Alterna entre Mayiisculas y Mindsculas segin aplique en el texto.
ACTIVIDADES (CAMPO MANUAL) LISTA DESPLEGABLE FORMULA CALENDARIZACIGN DEL GASTO (CAMPO MANUAL}) FORMULA
CONCF  CAPITIT PRESUPUESTY

R ACTVID ,  PARTIDACOG ., grr o 1en. ENEF _ FEBRE . MARZ( _| ABRIL _  MAYO , JUNIC _ JULIC | AGOS] _ scersces
M e = B = PARTIDACOG || “prt - 0" | enes | reome | mamec, | Asmu .| maAva, | sumc | uuc | Acos OCTUB: | HOVIEME . DICIEME

A esvanold

LIMITE DE CELDAS LIMITE DE CELDAS LIMITE DE COG's

Anexo1 | PLANTILLA1Act. | PLANTILLA 2. Presupuesto ® <

Paso 1.- Introducir la Clave Entidad Administrativa que te corresponde.

Paso 2.- Enumerar cada Actividad propuesta columna B7.

Paso 3.- Nombrar cada una de tus actividades operativa o institucional encaminando la sintaxis
conforme a la metodologia del marco légico que es: Sustantivo derivado de un verbo +
complemento (que pueden ser procesos o acciones generales).

Paso 4.- Incluir en la columna “FUNCIONES Y/O TAREAS QUE INTEGRAN LA ACTIVIDAD” una
descripcién entendible y no extensa de lo incluya o agrupe dicha actividad.

Paso 5.- Elegir de la lista desplegable la Partida o partidas Cog (Partida del Clasificador por Objeto
del Gasto) seguin requieras para cada actividad, cada partida Cog debe tener actividad asignada.
Paso 6.- Calendarizar el importe estimado por partida Cog, segin el mes y el importe estimado.

La plantilla en automatico te dard los totales mensuales, por actividad y por afio, los cuales se podran
visualizar en la platilla 2 anexa en el mismo Libro de Excel.

Plantilla 2.- Resumen estimado presupuesto ejercicio 2022

b d MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO ‘./m.mo
PLANTILLA 2. RESUMEN ESTIMADO DEL PRESUPESTO 2022 :

Paso 7.- Verifica que los importes de las tablas del

504 - DIRECCIGN DE CONTABILIDAD ¥ PRESUPUESTOS “Presupuesto 2022 por Capitulo” y “Presupuesto 2022
Presupuesto OK .. ” . . .

por Actividad”, sean iguales en caso contrario revisa que

la Platilla 1 este correctamente llenada; es decir que

PRESUPUESTO 2022 POR CAPITULO DE GASTO

cAPTULG Descriecion SETIVMADO I todas las actividades lleven partida Cog y que todas tus
0000 [ SERVICIOS PERSONALES .00
200000 [ MATERIALESY SUMIMSTROS 0.00 . . .. .
55000 | SERICID: CEMERALES o] partidas Cog tengan asignada una actividad y un importe.
400000 [ TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOSY OTRAS A .00 . .. “nm
B AT o e — sl EJ.- Situ Actividad “A” es la No.1 y esta se conforma por
800000 [PARTICIPACIONES, APORTACIONESY COMVENIOS 0.00 . .. .
Saoui)"| DDA PUELICA w| 8 partidas Cog verifica que tengas la misma clave y
ESTIMADO 2022 k] - .. . . ..
nombre de Actividad en cada partida; si tu actividad “B”
PRESUPUESTO 2022 POR ACTIVIDAD | . . .
TRV PR e | es la No. 2 y esta tiene asignada 3 partidas Cog cada
= §§§i partida debera tener Clave de Actividad “2” y nombre de
s w  actividad “B”
ESTIMADO 2022 -
Anexo 1 PLANTILLA 1 Act. PLANTILLA 2. Presupuesto
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Anexo 2
Plantilla 3 “Matriz de Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo”, la finalidad de esta platilla es
poder distinguir los elementos del PMD y tener los elementos basicos para conocer qué factores
impactamos, que acciones nos involucran y cual es nuestro eje rector.

MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO ®
PLANTILLA 3. MATRIZ DE ALINEACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO " bt g
SELECCIONA TU ENTIDAD.- Nombre entidad Clave s.
OBJETIVO GENERAL.-
POLITICA SECTORIAL.- Elige una politica sectorial
PLATAFORMA ESTRATEGICA.- Elige un eje Descripcién
OBJETIVO (S) DE LA PLATAFORMA
ESTRATEGICA -
N L A N OBJETIVOS o oo
OBJETVOS | DESCRIPCIGN OBJETIVOS DE: | Factores que impactan la politica. (PLAN DE ACCION |Plan de Accion oDs. METASODS | AREA O fari APLCA] INVOLUCRADOS | INVOLUCRADOS
. N (Factor (es) que impactan o Situacién en la Categoria del Acciones del DE LA POBLACION BENEFICIARIOS | PERSPECTIVA
DE: (Lo Positivo/Resumen Narrativo) aue contribayas a melorar) o e DE LA AGENDA| , o\ ra 2030| ENFOQUE APUCANPATA | ‘o ceero ALIADOS NEUTROS | ADVERSARIOS
2030

FIN
PROPOSITO
COMPONEN

TE

1

ACT-1.1
ACT-1.2

Se deberd llenar cada uno de los campos requeridos, para auxiliarte en el llenado de cada uno de
ellos la entidad encargada del elaborar el PMD te proporcionara el documento del Plan en cual te
basaras para llenar esta platilla.

Anexo 3
Plantilla 4 “Matriz de Indicadores de Resultados MIR” corresponde al llenado de cada una de las
columnas de la MIR, al igual que la elaboracidn de cada uno de los indicadores propuestos en el

Pp.

MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO .«
GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR) TULANCING S

| e Elabaracion interna Direcoion de Contabilidad, videos ebtenides del Curso PbA-2021 de Plataforma Mexico X

Esta informacidn te ayudara a aclarar algunas dudas sobre alguno de los elementos requeridos en la MIR y en los Indicadores.
La MML y los elementos de los Indi no los estamos inventado, es o sugerido para los 3 niveles de gobierno con el fin de izar informacidn, los siguientes | i Ia Hormativa que nos marca su disefio.

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS MIR El S R (Fl
https://www.youtube.com/watch?v=gAvwTOuCEBU https://www youtube.com/watch?v=Cxb2jWmZdRo
[FORETOCR O]
RESUMEN NARRATIVO MEDIOSDE [ SUPUESTOS | SEQEPU FRECUENCI |METODO DE| uinan o | DESCRIPCIGN META
OBJETIVOS DE: - DESCRIPCION NOMBRE INDICADOR | VERIFICACION [PANORAMA 0 DIMENSION ADE CALCULO DELA LiNEA BASE
SITUACION INDICADD MEDIDA ANUAL
OBJETIVOS (EVIDENCIAS] | eseamer 5 MEDIDA DEL FORMULA
https:tfyouty beluhetely1d | htps:dh Joutube, com/! https://www voutube.com/watch?v=SvE https:/fwww.youtube com/watch?v=GpT4e— - heleSun Mgl
alldd b Clof izl S¥ock7y NZyQ
FIN hitps Hlwauu belbuTERbg ——
ks "dd‘;“l""“ Elmétode de
htpituoung bl ] =0k e °|‘ ener aloule deb 26 L I bz 2 o wabor
o - :
wna expresidn que fija unindicadar
e bttpzlyout belie 1= cempartamint matemdtics <omo punto de partida
PROPOSITO | itpauout bl P20 WTE o ddltar dafnids ds pars valar o
Lok parak ;"" ear maners adecuads ‘sequiniento 3 un
cusnda 2u - y ;
ttps:ityouty hedFCTills hitpst 1o hups anden pdeficl | hups 0| Eskplioaciin | objetive. Ex docir, st
:Huautus, b bitpsHuout dsempeli o2 | g ot comprancién, oz detalldne wlor sz mpunts de | AtpENuDUILD
et hesimh el elxlFHPYRLZ | heleumOoFs [ pesititae o \eEDPRERE|  decir deben interpretacibnde las | referencia que permite elm¥E
h?v=I34FFg M watch?y= k[ negativo, o2 dar claraz ch?y=C- nbles del Mited Brindlar informacio
el bl T B w2k - A m quedr cliraz bz il Miodo| bt ifsrmncén | gopoy)
COMPOMENTE 1 Fal BTeill |, e oued anles sonks | GnSdealld | Formalde Calculs., | respecta de la sitwacién
advow suatido puede variables inicial delindicador y nos
httpa:tiyouty bel0SrdZy " ‘:’ wlizsdue p que apnda 3 entender major b
CYEM hmi‘mma . “““";"‘” resultade v problemdtica o situacién
ACTIVIDAD 11 £ wathieh Dl s arrjon ol penerle amejorar que pretends
. ‘°9"; :‘ datos 2 dichaz atender
hitps: vt belchide it necesicades A
ariables.
b7y el indicador

Para el llenado de esta plantilla se te proporciona dentro del archivo de Excel un apartado especial
elaborado por la STA en el cual indicamos un compilado de enlaces de los videos de la capacitacion
impartida del curso de PbR impartido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los cuales te
ayudaran a entender y a llenara cada uno de los campos requeridos en la plantilla.
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Fuentes:

Biblioteca legislativa estatal.- http://www.congreso-hidalgo.gob.mx/index.html

Lineamentos de indicadores.-
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 15 002.pdf

Portal del municipio.- https://tulancingo.gob.mx/

Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024.- https://planmunicipaldedesarrollo.tulancingo.gob.mx/

Curso de PbR 2021 Plataforma México.- https://mexicox.gob.mx/

Normativa Plataforma CONAC.- https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad Vigente
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