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. UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO.
OFICIO NUMERO: UTED/JICG/55/2022.

ASUNTO: Recomendaciones de mejora para los

Medios de Verificacidén y Supuestos en la MiR 2023

TULANCINGO DE BRAVO, HGO; A 23 DE SEPTIEMBRE DEL 2022.

OFICIAL MAYOR, SECRETARIO PARTICULAR, JEFE DE GABINETE,
CONTRALOR MUNICIPAL, COMUNICACION SOCIAL,

UNIDADES TECNICAS, SIPINNA Y SECRETARIOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

PRESENTES

=n seguimiento a las recomendaciones emitidas por la Auditoria Superior del Estado de
Hidaigc (ASEH) derivadas de la Auditoria de Desempefio con namerc
ASEH/DGFSD/16/TUB/2021 que llevé a cabo en el Municipio y con fundamento en & articuio
43 del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Tulancingo de Bravo, a
fin de llevar una mejora continua en ia Matriz de Indicadores para Resultados (MiR), me
permito hacerles llegar las siguientes recomendaciones generales para que tomen en cuenta
para el disefio que estan lievando a cabo para el ejercicio 2023 con respecto a las columnas
de Medios de Verificacion y Supuesios que se encuentran en la MIR.

> MEDIOS DE VERIFICACION
(1) Los medios de verificacion corresponden a las fuentes de informacion que se
utilizardn para calcular los indicadores, es decir, corresponden a las referencias
documentales en las que esta disponibie la informacién necesaria y suficiente
para construir el indicador sefialado. Las fuentes de informacion que se pueden
utilizar para verificar el logro de los objetivos a través de los caiculos de ios
indicadores pueden incluir: estadisticas, materiales pubiicados, inspeccion,
encuestas, informes de auditoria y registros contables.
(2) Dado que ios medios pueden ser vastos, en la MiR es conveniente reportar lo
siguiente:
(a) Nombre completo del documento que sustenta la informacion.
(b) Nombre del érea que genera o pubiica ia informacion.
(c) Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador).
a0 (d) Liga de la pagina de la que se obtiene la informacion (si es el caso).
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(3) Los mediocs de verificacion dan certeza a ia ciudadania sobre la informacion que
reportan. Por ello, la informacién gue reporia y gensra ei programa siempre deke
astar disponible y actualizada.

(4} A continuacion, algunos ejemplos de lo que puede ser ¢ no un medio de
verificacion:

ZEs

apropiado? Observaciones
f H

ffledio de verificacién

No permite determinar si la informaciénr se
encuenira disponible. Soio se sefiala que ia
Base de datos No informacién estd en una base de datos; &l

medio de verificacion no es suficiente para e

monitoreo.
ko permite deterniinar si fa informacidn se
encuentra disponible. Tampoco se menciona si
Encuesia No la informacién esid censolidada y depurada; ei
medio de verificacion no es suficlenie para el
moniioreo.

Se cuenta con un nombre ciaro de fa ubicacion
de ia informacion y su frecuencia de
pubiicacion. Ademas, ia informacion es pubiica
y se encuernira disponibie en un sitic web. ki
medio de verificacion es suficiente para el
monitoreo.

No permite determinar si la informaciCn esia
disponibie. No se sefiala el nombie del

Revorte de avances del
programa. Trimestral. Si
Disponibie en (www...}

Informacion Interna No documento ni guién genera dicha informacién.
El medio de verificacidn no es suficiente para el
monitoreo
e Se cuenia con un nombre claro de la ubicasion
‘Base de dafos de la encuesta de la informacion vy su frecuencia de

para el seguimiento del | publicacién. Ademds, se sefiala ei nombre de ia

“programa. Bianual. A cargo de direccién o area a cargo de generar la

" |a direccion (nombre; informacion. £l medio de verificacion es
suficienie para el moniiereo.

Se cuenia con un nombre clarc de la uicacidn
de la infermacion v su frecuencia de
publicacion. Ademas, le informacion: es pliblica
y s& encuentra dispordble en un sitic web. E
medio de verificacion es suficiente para el
moniiorec ‘

nforme sobre la situacion del
:1.).Reporte semestral Si
disponible-en (www...)




> SUPUESTOS
. (5) Los Supuestos son factores exiernos que rio son conirolados por ef ejecutor del
programa gue es nacesario que sucedarn o se den para lograr &i cumplimiento

de los objetivos planteados en el Resumen Narrativo de la Mairiz de indicadores

para Resultados (MIR). Por ende, es importante que sean visualizados vy
analizados para complementar ia secuencia Ggica establecida en el Resumen
Narrativo.

(8) Los factorss externos descilbern las condiciones que son importanies para ia
realizacion satisfactoria de la intervencion publica por medic dei Programa, su

principal caracteristica es que éstos escapan al control de la organizacion

pliblica que lo estd operando. La identificacion de factores aexiernos responde a

la pregunia ¢ cudles son los factores exiernos que {a intervencidn no controla v

gue dificulta que la misma tenga efectos guraderos?

{7) A continuacion, se presentan ejempios de identificacién de riesgos para cada

uno de ios niveles de la MIR:
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Nivel de la MIR

Descripcién dei Rissgo

Bodrian cambiar las prioridades municipales que
iimitaran ef impulso de piogramas ¢omo el
presente.

Por lo mismo, ello podria ser un riesge que
impactaria negativamenie en la contribucion del
programa a aminorar o acowr una propismatica
especifica de nivel superior {municipal,
secretarial, directiva)

Propdsito

Podria haber un cambio en ias prioridades de!
gobierno que afectara la viabilidad dei conjunto
del programe; o una crisis macroecondmica gue
afectara la disponibilidad presupuestal para
desarrollar el programa.

“{ Componentes

Sodria haber una huelga gque limitara a
participacion de los operadores del programa; o
pioblemas con la adguisicion de bienes
sumamente especializados come eauipos de
laboratoric que pudieran iimitar o compilicar un
nroceso de adguisicion de equipo. A veces el
facior humano itambién es determinante en
componenies con alic contenidc social como
cursos e capacitacién, enifrega de pecas ©
apoyoes asistenciales de salud.




Va2

© GOOIERNO MUNICIPAL
2002

PRESIDENCIA MUNICIPAL
TULANCINGO DE BRAVO, HGO.

| Actividades

Bodrian confiuir factores externos que afecten el |
desarrolio de las aclividades, como evenics
naiurales en zonas costeras, e proceso de
proveeduria con nuevos coniratistas o la faita de
axperiencia en el desarrolio de actividades de
alta especializacion como manejo 2 equipos de
radiacion para tratamienios oncelégicos.

(8) Se debe considerar que fa columna de Supussios estd vincuiada al Resumen
Natrativo y no a la columna de indicadores por lo que solo se requerira un

° Supuesto por objetivo planteado en el Resumen Narrativo.
- (9) Los Supuestos deben ser formulados como condiciones posiiivas, es decir,
como un objetivo, eiempio:
Nivel de la MIR Resumen Narrativo Supuesios

Coniribuir a que ios v las jovenes | Las Universidades del Municipio de
E cuenten con mejores opartunidades de | Tulancingo tienen suficiente cupo para
; desarrollo mediante ia continuacion de | atender las soliciiudes de losi{ias)
i — su educacion media superior egresacdos(as) del nivel medic !
! o supsiior. i

El sector produciivo formal ofrece
oporiunidades laborales para
egresados{as) del nivel superior.

Fropdsiio

Los y las idvenes de nivel medic
superior del Municipio contindan ccn
sus estudios

Los vy las jdvenes aprovechan ios
incentivos  qus  proporciona
Programa para acreditar ia educacion
media superior,

[
=1 %
{=41

. Componenie 1

Programa de comsdor subsidiado

realizado.

La prestacion de servicios alimentarios
por parte de los proveedores as de
calidad.

* Aciividag 1.4

Entrega de piaios de comida calienie

Los y las Jovenss deciden presentarse
a comer en los comedores @sc0iares
subsidiados.

omponents 2

Estraiegia de educacidén sexual en
nivel medio superior implementado

Los padres de familia de ilos y las

jovenes apoyan la estrategia de
educacidn sexual dirigida a sus
hijos{as).

Impariicion  de ialieres  soby
egucacion sexual

.os y las jdvenes se presenian a los

talleres de educacion sexual y aplican !

jos conocimientos aprendicos.
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Realizacion de campafas de | Losy las jdvenes deciden participar en 5
Actividad 2.2 pianificacion familiar al menos una actividad de las
campafias de planificacion familiar. |

(10) Evitar caer en los tres errores habituales en la definicion de los Supuestos en la
MIR, estos son: el no ser especificos sino muy generales, el no ser externos al
ejecutor y el no estar en el nivel apropiado de la MiR.

Lo anterior, les corresponde hacer de conocimiento a sus Directores y Enlace(s) de PbR
a su cargo, con el objetivo de mejorar el proceso de disefio de la Matriz de Indicadores para
Resuitados, una vez informados formalmente, instruya a una perscna para que proporcione
de manera digital evidencia de ello, al correo electréonico: uted@tulancingo.gob.mx, les
sugerimos que las evidencias que proporcione deben ser oficiales, autcrizadas y vigentes ya
que posteriormente se haran llegar a la ASEH.

Recuerde que el trabajo cooperativo de sus Secretarfas y Dependencias contribuyen a 1a
transparencia y rendicion de cuentas para el fortalecimiento de esta Administracion y por ende
en beneficio de la ciudadania, por lo que es imporiante incorporar aspectos de mejora a
nuestras herramientas de planeacion estratégicas.

Sin mas por el momento, con las muestras mas sinceras de consideracion y respeto, me
despido de ustedes.

ATENTAMENTE
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